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BƩƷƞƺƨƞ BƞƹƼƞƨ
Wƣƾƿƣƽƹ UƹiǁƣƽƾiƿǄ

AƟƾƿƽƞơƿ

NƣƺliƟƣƽƞliƾƸ iƾ ƨƣƹƣƽƞllǄ ƞƾƾƺơiƞƿƣƢ ǂiƿƩ ơƣƽƿƞiƹ ƻƞƽƞƢiƨƸƞƿiơ ƽƣƨǀlƞƿƺƽǄ ƣǃƻƣƽi-
Ƹƣƹƿƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ, Ƣƣƽƣƨǀlƞƿiƺƹ, ƿƽƞƢƣ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ, fiƹƞƹơiƞliƾƞƿiƺƹ, ƾƿƽǀơ-
ƿǀƽƞl ƞƢjǀƾƿƸƣƹƿ, ǂƣlƤƞƽƣ ơǀƿƟƞơkƾ ƞƹƢƸƺƹƣƿƞƽiƾƿ ƾƩƺơk ƿƩƣƽƞƻǄ. PƽƺƸiƹƣƹƿ ƺƟƾƣƽǁƣƽƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƨlƺƟƞl ƣơƺƹƺƸǄ ƾǂiƤƿlǄ ƻƽƺơlƞiƸƣƢ ƿƩƣ “ƣƹƢ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ” ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƨlƺƟƞl
ƣơƺƹƺƸiơ ơƽiƾiƾ ƺƤ ᇴᇲᇲᇺ. TƩiƾ ƻƞƻƣƽ ƾƩƞƽƣƾ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ƺƤ ƿǂƺ IƹƢiƞƹ ngoƾ ƻƞƽƿiơ-
iƻƞƿiƹƨ iƹ ƞ Ƹǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ ǀƽƟƞƹ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƢƣƾiƨƹƣƢ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƞ ǁiƞƟlƣ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣ ƿƺ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƸƺƢƣlƾ ƺƤ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺ-
ǁiƾiƺƹ. BǄ ᇴᇲᇲᇺ, ơlƺƾƣ ƿƺ ᇳᇲᇲ,ᇲᇲᇲ ƩƺƸƣƾ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƣlƣơƿƽifiƣƢ iƹ ƿƩƣ ơiƿǄ ƺƤ éƩƸƣƢƞƟƞƢ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ iƾ ơǀƽƽƣƹƿlǄ Ɵƣiƹƨ ƽƣƻliơƞƿƣƢ iƹ ƾƸƞllƣƽ ơiƿiƣƾ iƹ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ iƹ ƿƩƣ
ƹƣiƨƩƟƺǀƽiƹƨ ƾƿƞƿƣ ƺƤ RƞjƞƾƿƩƞƹ. TƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ fiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸ ƿƩiƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƹƣǂƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ’ƾ ƢƣƸiƾƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƨƽƣƞƿlǄ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ. TƩƣ “ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣ” ƻƽƞơ-
ƿiơƣƾ ƞƹƢ ƾƿƽƞƿƣƨiƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƣƸƣƽƨƣƢ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿlǄ, ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣƾ ƢƺơǀƸƣƹƿƣƢ iƹ
ƿƩiƾ ƞƽƿiơlƣ, ƸƞǄ ơƩƞllƣƹƨƣ ơƣƽƿƞiƹ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƿƩiƹkiƹƨ ƣǁƣƹ ƞƾ ƿƩƣǄ ƽƣơƺƹ-
fiƨǀƽƣ ƞƹƢ ƽƣơƞliƟƽƞƿƣ ƺƿƩƣƽƾ. élƿƩƺǀƨƩ ƿƩiƾ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ ơƞƹƹƺƿ iƹ ƞƹǄ ǂƞǄ ƣƹƞƟlƣ ǀƾ ƿƺ
ƨƞǀƨƣ iƤ IƹƢiƞ iƾ Ƹƺǁiƹƨ ƿƺǂƞƽƢ “ƻƺƾƿ-ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ”, iƿ Ƣƺƣƾ ƩiƨƩliƨƩƿ ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ
ƺƤ ƢƺơǀƸƣƹƿiƹƨ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢiƹƨ ƾǀƟ-ƹƞƿiƺƹƞl ƾơƞlƣƾ ƞƹƢ ƞơƿƺƽƾ iƹ ƣǃƻƣƽiƸƣƹƿiƹƨ
ǂiƿƩ ƞƹƢ ƿƣƾƿiƹƨ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣƾ ƿƺ Ƹƞƽkƣƿ-ƟƞƾƣƢ ƾƺlǀƿiƺƹƾ.
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IƹƿƽƺƢǀơƿiƺƹ

éơơƣƾƾ ƿƺ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƾ ƾƿill ƺƹlǄ ƞǁƞilƞƟlƣ ƿƺ ƿǂƺ-ƿƩiƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ’ƾ ƻƺƻǀlƞ-
ƿiƺƹ. WƺƽlƢǂiƢƣ, ᇴ.ᇶ Ɵilliƺƹ ƻƣƺƻlƣ ƽƣlǄ ƺƹ ƿƽƞƢiƿiƺƹƞl ƟiƺƸƞƾƾ Ƥƺƽ ơƺƺkiƹƨ ƞƹƢ
ᇳ.ᇸ Ɵilliƺƹ ƻƣƺƻlƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ᄬun-EƹƣƽƨǄ, ᇴᇲᇲᇷᄭ. WƩilƣ
ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ iƾ ƹƺƿ ƞ ƾǀffiơiƣƹƿ ơƺƹƢiƿiƺƹ Ƥƺƽ ƣơƺƹƺƸiơ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ, iƿ iƾ
ƾƺơiƞllǄ ƢƣƾiƽƞƟlƣ, ƞƹƢ iƿ Ʃƞƾ ƨlƺƟƞllǄ Ɵƣƣƹ ƾƿƽƺƹƨlǄ ơƺƽƽƣlƞƿƣƢǂiƿƩǂƣƞlƿƩ ᄬFƣƽ-
ƨǀƾƺƹ ƣƿ ƞl., ᇴᇲᇲᇲᄭ. é ƨƽƺǂiƹƨ ƟƺƢǄ ƺƤ liƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƹƞlǄƾƣƾ Ʃƺǂ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƣlƣơ-
ƿƽiơiƿǄ Ɵƣƹƣfiƿƾ ƽǀƽƞl ƞƹƢ ǀƽƟƞƹ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ iƹ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ᄬBƞƽƹƣƾ,
ᇳᇻᇻᇹ; GƩƞƹƞƢƞƹ, ᇴᇲᇲᇶ; Pƞƾƿƣƽƹƞk, ᇴᇲᇲᇲᄭ. ElƣơƿƽiơiƿǄ ƻƽƺǁiƢƣƾ ƞ ǂiƢƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ
ƣơƺƹƺƸiơ ƞƹƢ ƾƺơiƞl Ɵƣƹƣfiƿƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ƨƽƣƞƿƣƽ ƻƺƿƣƹƿiƞl Ƥƺƽ ƣƢǀơƞƿiƺƹ Ƣǀƣ ƿƺ
Ɵƣƿƿƣƽ liƨƩƿiƹƨ, ƾƞǁiƹƨƾ iƹ ƿiƸƣ ƞƹƢ ƣfƤƺƽƿ ƾƻƣƹƿ ƨƞƿƩƣƽiƹƨ ƿƽƞƢiƿiƺƹƞl Ƥǀƣlƾ,
ƻƺƿƣƹƿiƞl Ƥƺƽ iƸƻƽƺǁƣƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺ iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƹƢ Ƣiƨiƿƞl ơƺƹƹƣơƿiǁiƿǄ, ƾơƺƻƣ
Ƥƺƽ ƨƽƣƞƿƣƽ ƻƽƺƢǀơƿiǁiƿǄ ƞƹƢ iƸƻƽƺǁƣƢ ƩƣƞlƿƩ ƾƣƽǁiơƣƾ, ƞƹƢ iƸƻƽƺǁƣƢ iƹƢƺƺƽ
ƞiƽ ƼǀƞliƿǄ ᄬWƞƢƢƞƸƾ Pƽiơƣ, ᇴᇲᇲᇲ; WƺƽlƢ EƹƣƽƨǄ éƾƾƣƾƾƸƣƹƿ, ᇴᇲᇲᇲᄭ. Iƹ ƽƣơƣƹƿ
Ǆƣƞƽƾ, ƾƺƸƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ Ʃƞǁƣ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơifiơƞllǄ iƢƣƹƿifiƣƢ ƿƩƣ Ɵƣƹƣfiƿƾ ƺƤ ƣlƣơ-
ƿƽiơiƿǄ ƞƾ ƿƩƣǄ ƽƣlƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ MillƣƹƹiǀƸ DƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ Gƺƞlƾ Ƥƺƽ ƣƽƞƢiơƞƿiƹƨ
ƻƺǁƣƽƿǄ ƞƹƢ Ʃǀƹƨƣƽ; ƞơƩiƣǁiƹƨ ǀƹiǁƣƽƾƞl ƻƽiƸƞƽǄ ƣƢǀơƞƿiƺƹ; ƻƽƺƸƺƿiƹƨ ƨƣƹ-
Ƣƣƽ ƣƼǀƞliƿǄ; ƽƣƢǀơiƹƨ ơƩilƢ ƸƺƽƿƞliƿǄ; iƸƻƽƺǁiƹƨ Ƹƞƿƣƽƹƞl ƩƣƞlƿƩ; ơƺƸƟƞƿiƹƨ
hiv/aids, Ƹƞlƞƽiƞ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ Ƣiƾƣƞƾƣƾ; ƞƹƢ ƣƹƾǀƽiƹƨ ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿƞl ƾǀƾƿƞiƹ-
ƞƟiliƿǄ ᄬFlƞǁiƹ ƞƹƢ Hǀll éƣơk, ᇴᇲᇲᇸ; Hƞ ƞƹƢ Pƺƽơƞƹƺ, ᇴᇲᇲᇷᄭ.

TƩiƾ ƻƞƻƣƽ ƾƩƞƽƣƾ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ƺƤ ƿǂƺngoƾ iƹ IƹƢiƞᅭƿƩƣ SƣlƤ-EƸƻlƺǄƣƢ
WƺƸƣƹ’ƾ éƾƾƺơiƞƿiƺƹ ᄬsewaᄭ ƞƹƢ SƞƞƻƨᅭƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣƢ iƹ ƞƸǀlƿiƻlƣ-
ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƣlƣơƿƽifiƣƢ ƹƣƞƽlǄ
ᇳᇲᇲ,ᇲᇲᇲ ƩƺƸƣƾ iƹ ƿƩƣ ơiƿǄ ƺƤ éƩƸƣƢƞƟƞƢ ƞƹƢ iƾ ơǀƽƽƣƹƿlǄ Ɵƣiƹƨ ƽƣƻliơƞƿƣƢ
iƹ ƺƿƩƣƽ ƾƸƞllƣƽ ơiƿiƣƾ iƹ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƣiƨƩƟƺǀƽiƹƨ ƾƿƞƿƣ ƺƤ RƞjƞƾƿƩƞƹ.
TƩƣ ƞǀƿƩƺƽ Ƣƽƞǂƾ ǀƻƺƹ ƞơƞƢƣƸiơ liƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ ǀƽƟƞƹ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ,
ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ ƞƹƢ ƻƺliƿiơƾ iƹ ơiƿiƣƾ ƺƤ ƿƩƣ GlƺƟƞl SƺǀƿƩ ƿƺ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƿƩƣƺƽƣƿiơƞl
ƞƹơƩƺƽƾ ƞƹƢ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽk ƺƤ ƞƹƞlǄƾiƾ Ƥƺƽ fiƹƢiƹƨƾ. SƩƣ ƣƸƻlƺǄƾ ƞ ƻƽiơiƹƨ ƾǀƽǁƣǄ
ơƞƽƽiƣƢ ƺǀƿ ƟǄ Sƞƞƻƨ, ƻƽƺjƣơƿ ƽƣƻƺƽƿƾ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƟǄ ngoƾ ƞƹƢ iƹƿƣƽƹƞƿiƺƹƞl ƞiƢ
ƞƨƣƹơiƣƾ, iƹƿƣƽƹƞl ƞƹƢ ƣǃƿƣƽƹƞl ƣǁƞlǀƞƿiƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿ, ƞƹƢ iƹƿƣƽǁiƣǂƾ ǂiƿƩ
ƾƿƞfƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ngoƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ǀƿiliƿǄ iƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƹƞlǄƾƣ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿ
iƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ iƿƾ iƸƻƞơƿƾ ǀƻƺƹ ƞơơƣƾƾ, ƿƞƽifƤƾ, ƼǀƞliƿǄ ƺƤ ƾƣƽǁiơƣ, ƿƣƹǀƽƣ ƾƣơǀƽiƿǄ,
ƞƹƢ iƿƾ ƽƺlƣ iƹ ƣƸƻƺǂƣƽiƹƨ ǂƺƸƣƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƹƢ Ƹƞiƹƿƣƹƞƹơƣ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹiƿǄ-ƟƞƾƣƢ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ ᄬcboƾᄭ. TƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƞlƾƺ iƢƣƹƿifiƣƾ ƻƺliơǄ
iƹƻǀƿƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƺƻƿiƸiƾƣ ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ iƹ ƿƩƣ Ƣƣƾiƨƹ ƞƹƢ iƸƻlƣƸƣƹƿƞ-
ƿiƺƹ ƺƤ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƞơƿiǁiƿiƣƾ, ƞƹƢ iƹ ƿƩƣ ƣƹƣƽƨǄ ƽƣƤƺƽƸ ƻƽƺơƣƾƾ iƹ
ƨƣƹƣƽƞl.

NƣƺliƟƣƽƞliƾƸ iƾ ƨƣƹƣƽƞllǄ ƞƾƾƺơiƞƿƣƢ ǂiƿƩ ơƣƽƿƞiƹ ƻƞƽƞƢiƨƸƞƿiơ ƽƣƨǀlƞƿƺƽǄ
ƣǃƻƣƽiƸƣƹƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ, Ƣƣƽƣƨǀlƞƿiƺƹ, ƿƽƞƢƣ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ, fiƹƞƹơiƞl-



ngo s as intermediaries for pro-poor electrification in india 181

Asian Journal of Social Science 43 ᄬ2015ᄭ 179ᅬ205

2014242 [AJSS-2015-43.1–2] 009-Baruah-proof-01 [date 1412231633 : version 1412221445] page 181

iƾƞƿiƺƹ, ƾƿƽǀơƿǀƽƞl ƞƢjǀƾƿƸƣƹƿ, ǂƣlƤƞƽƣ ƽƣƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƹƺƹƣƿƞƽiƾƿ ƾƩƺơk ƿƩƣƽƞƻǄ.
MƞƹǄ ƻƽƺƸiƹƣƹƿ ƺƟƾƣƽǁƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨlƺƟƞl ƣơƺƹƺƸǄ ƾǂiƤƿlǄ ƻƽƺơlƞiƸƣƢ ƿƩƣ “ƣƹƢ
ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ” ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƣơƺƹƺƸiơ ơƽiƾiƾ ƺƤ ᇴᇲᇲᇺ. FiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸ ƿƩiƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ
ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƣǂƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ’ƾ ƢƣƸiƾƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƨƽƣƞƿlǄ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ.
TƩƣ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣ ƻƽƞơƿiơƣƾ ƞƹƢ ƾƿƽƞƿƣƨiƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƣƸƣƽƨƣƢƸƺƽƣ ƽƣơƣƹƿlǄ, ƾǀơƩ
ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƣƢ iƹ ƿƩiƾ ƻƞƻƣƽ, ƸƞǄ ơƩƞllƣƹƨƣ ơƣƽƿƞiƹ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƹƣƺliƟ-
ƣƽƞl ƿƩiƹkiƹƨ, ƣǁƣƹ ƞƾ ƿƩƣǄ ƽƣơƺƹfiƨǀƽƣ ƞƹƢ ƽƣơƞliƟƽƞƿƣ ƺƿƩƣƽƾ. élƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ƻƽƺƸiƾiƹƨ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣƾ ƿƺ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƣliǁƣƽǄ ƺƤ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣƾ,
ƾǀơƩ ƞƾ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ, I ǂƺǀlƢ ơƞǀƿiƺƹ ƞƨƞiƹƾƿ ƢƣƾơƽiƟiƹƨ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣ-
ƨiƣƾ ƞƾ ƻƺƾƿ-ƹƣƺliƟƣƽƞl ƺƽ ƻƺƾƿ-ơƞƻiƿƞliƾƿ. Iƹǁƺlǁiƹƨ ngoƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ
iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ iƹ ƾƣƽǁiơƣ ƢƣliǁƣƽǄƸƞǄ ơƩƞllƣƹƨƣ ơƣƽƿƞiƹ liƸiƿƣƢ ƹƺƿiƺƹƾ ƺƤ ƹƣƺliƟ-
ƣƽƞliƾƸ, ǂƩilƣ ƾiƸǀlƿƞƹƣƺǀƾlǄ ƣƹƿƽƣƹơƩiƹƨ ƞƹƢ ƽƣơƺƹƾƿiƿǀƿiƹƨ ƺƿƩƣƽƾ. Pƞƽƿiơǀ-
lƞƽlǄ iƹ ƿƩƣ IƹƢiƞƹ ơƺƹƿƣǃƿ, ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƣlƤƞƽƣ ƾƿƞƿƣ Ʃƞƾ ƽƣƸƞiƹƣƢ
ƾƿƽƺƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƢƣơƞƢƣƾ ƺƤ ƣơƺƹƺƸiơ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ ƾƿƞƽƿiƹƨ iƹ ƿƩƣ ᇳᇻᇻᇲƾ,
ƞƹ ƣƹlƞƽƨƣƢ ƾƣƽǁiơƣ ƢƣliǁƣƽǄ ƽƺlƣ Ƥƺƽ ngoƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ƞơƿƺƽƾ ƸƞǄ
ƞơƿǀƞllǄ ƾƣƽǁƣ ƿƺ ƣƹƿƽƣƹơƩ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƻƺliơiƣƾ ƞƹƢ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƸƸƺƢiƤǄ ƾƺơiƞl
ƽƣlƞƿiƺƹƾ.

ElƣơƿƽiơiƿǄ RƣƤƺƽƸ ƞƹƢ ƿƩƣ UƽƟƞƹ Pƺƺƽ

Iƹ ƿƩƣ lƞƾƿ Ƥƣǂ ƢƣơƞƢƣƾ, ƸƞƹǄ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ Ʃƞǁƣ ƽƣƤƺƽƸƣƢ ƿƩƣiƽ
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽƾ. TƩiƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ jǀƾƿifiƣƢ iƹ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ǀƹƾƞƿ-
iƾƤƞơƿƺƽǄ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƾƿƞƿƣ-ƽƣƨǀlƞƿƣƢ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƺllƣƢ ƻƺǂƣƽ ƽƣƨiƸƣƾ. WƩilƣ
ƢifƤƣƽƣƹƿ ơƺǀƹƿƽiƣƾ Ʃƞǁƣ ơƩƺƾƣƹ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƸƺƢƣlƾ ƺƤ ƽƣƤƺƽƸ, ƿƩƣ ƺǁƣƽƞll Ƣiƽƣơ-
ƿiƺƹ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƾƿƞƿƣ-ƺǂƹƣƢ Ƥƞơiliƿiƣƾ ᄬƺƽ ƺǀƿƽiƨƩƿ
ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹᄭ, Ƣƣƽƣƨǀlƞƿiƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƻƣƿiƿiƺƹ ƞƾ kƣǄ ƣlƣƸƣƹƿƾ, ƺƤƿƣƹ ǂiƿƩiƹ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ lƞƽƨƣƽ ƸƞơƽƺƣơƺƹƺƸiơ ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽiƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ iƹǁƺlǁƣƢ ƺƿƩƣƽ ƾƣƽǁiơƣ
ƾƣơƿƺƽƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ǂƞƿƣƽ, ƿƽƞƹƾƻƺƽƿ ƞƹƢ ƿƣlƣơƺƸƸǀƹiơƞƿiƺƹƾ. Iƹ ơƺǀƹƿƽiƣƾ likƣ
IƹƢiƞ ƞƹƢ SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽƾ ǂƣƽƣ ƞƿ ƿƩƣ Ƥƺƽƣ-
Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƹƣǂlǄ-liƟƣƽƞliƾiƹƨ ƣơƺƹƺƸiƣƾ. TƩƣ ƽƞƿiƺƹƞlƣ ƟƣƩiƹƢ ƽƣƤƺƽƸƾ iƹ ƾƣƽǁiơƣƾ
likƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƾ ƿƩƞƿ ƣffiơiƣƹơǄ, ơƺƸƸƣƽơiƞl ƻƽiơiƹƨ, ƞƹƢ ƨƽƣƞƿƣƽ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ
ƟǄ ƿƩƣ ƻƽiǁƞƿƣ ƾƣơƿƺƽ ǂill ƽƣƢǀơƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƺƹ ƹƞƿiƺƹƞl ƞƹƢ lƺơƞl ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ
ƟǀƢƨƣƿƾ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƻƽƺfiƿƞƟlƣ ƾƣơƿƺƽ, ǂƩiơƩ iƹ ƿǀƽƹ ǂill fiƹƞƹơƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ
iƹǁƣƾƿƸƣƹƿƾ Ƥƺƽ iƸƻƽƺǁƣƸƣƹƿƾ iƹ ƾƣƽǁiơƣ ƞƹƢ ƞơơƣƾƾ ᄬBƞơƺƹ ƞƹƢ Bƣƾƞƹƿ-Jƺƹƣƾ,
ᇴᇲᇲᇳ; KƣƾƾiƢƣƾ, ᇴᇲᇲᇶᄭ.

Iƹ ƸƞƹǄ ơƺǀƹƿƽiƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨ IƹƢiƞ, ƿƩiƾ ƸƞƽkƣƿiƾƣƢ ǁiƾiƺƹ ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƻƽƺ-
ǁiƾiƺƹ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƢƽƞƸƞƿiơ ƾƩiƤƿ iƹ ƻƺliơiƣƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƨǀiƢƣƢ ƿƩƣ ƾƣơƿƺƽ ƻƽƣǁi-
ƺǀƾlǄ, ƾƣƽǁiƹƨ ƿƺ ǀƹƽƞǁƣl ƻƺƾƿ-IƹƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ ƻǀƟliơ-ƾƣƽǁiơƣ ƸƺƢƣlƾ ƺƤ ƾƿƞƿƣ-lƣƢ
ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ, iƹǂƩiơƩ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƞƹƢǂƞƿƣƽ, ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƾƣƽǁiơƣƾ,ǂƣƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ
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ƟƽƺƞƢƣƽ ƨƺƞlƾ ƺƤ ƹƞƿiƺƹ ƟǀilƢiƹƨ ƞƹƢ ƣǃƻliơiƿ ƻƺliơǄƸƣơƩƞƹiƾƸƾ Ƥƺƽ ƽƣƢiƾƿƽiƟǀ-
ƿiƺƹ. TƩƣƾƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƞlƾƺ iƹǁƺlǁƣ ƾǀƟjƣơƿiǁƣ ƾƩiƤƿƾ iƹ ƿƩƣ ǁiƾiƺƹ ƞƹƢ ƻƽƺƸiƾƣƾ ƺƤ
ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ, iƹflǀƣƹơiƹƨ ƻƣƺƻlƣ’ƾ ƣǃƻƣơƿƞƿiƺƹƾ, ƽƣlƞƿiƺƹƾ ǂiƿƩ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ, ƞƹƢ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢiƹƨ ƺƤ ƹƞƿiƺƹƞl iƢƣƹƿiƿǄ ƞƹƢ ơiƿiǅƣƹƾƩiƻ ᄬGƩƞƹƞƢƞƹ, ᇴᇲᇳᇲᄭ. TƺƢƞǄ,
ƸƞƹǄ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ Ɵǀilƿ ǂiƿƩiƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƻǀƟliơ ƺƽ ƻƽiǁƞƿƣ Ƹƺƹƺƻƺliƣƾ
ƞƹƢ ƞƾƻiƽƞƿiƺƹƾ ƿƺǂƞƽƢ “ǀƹiǁƣƽƾƞl ƾƣƽǁiơƣƾ Ƥƺƽ ƞll” ƹƺǂ ƺƻƣƽƞƿƣ ƞơơƺƽƢiƹƨ ƿƺ
iƸƻƣƽƞƿiǁƣƾ ƺƤ ƻƽƺfiƿ ƸƞǃiƸiƾƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽiƺƽiƿiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƻƽiǁilƣƨƣƢ ǀƾƣƽƾ
ƞƹƢ Ƹƞƽkƣƿƾ. TƩiƾ “ƾƻliƹƿƣƽiƹƨ” ƺƤ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ơƞƹ iƹǁƺlǁƣ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿiƺƹ
ƺƤ ƹƣǂ “ƻƽƣƸiǀƸ” ƾƻƞơƣƾ ƺƽ ƹƣƿǂƺƽkƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ƩiƨƩ-ƾƻƣƣƢ ƿƽƞiƹ liƹƣƾ, ƣlƣơƿƽƺƹi-
ơƞllǄ ƿƺllƣƢƩiƨƩǂƞǄƾ, ƾkǄǂƞlk ơiƿǄ ƾƿƽƣƣƿƾ, ƻƽiǁƞƿiƾƣƢ ƾƿƽƣƣƿƾ, ƺƽ ƟƽƺƞƢƟƞƹƢơƺƸ-
Ƹǀƹiơƞƿiƺƹƾ ƹƣƿǂƺƽkƾ, ǂƩiơƩ ƟǄƻƞƾƾ ƺƽ ƟƣơƺƸƣ ƽƣƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ lƣƨƞơiƣƾ ƺƤ
ƿƩƣ iƹƩƣƽiƿƣƢ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ᄬGƽƞƩƞƸ ƞƹƢ Mƞƽǁiƹ, ᇴᇲᇲᇳᄭ. Mƺƽƣ ƾǀƟƿlǄ, iƿ ƸƞǄ
ƣƹơƺƸƻƞƾƾ ƿƩƣ ǂiƿƩƢƽƞǂƞl ƺƤ ƣƾƾƣƹƿiƞl ƾƣƽǁiơƣƾ ƤƽƺƸ ƻƺƺƽƣƽ ƺƽ lƣƾƾ ƻƽƺfiƿƞƟlƣ
ƨƽƺǀƻƾ ƺƽ ƾƻƞơƣƾ, ƞƾ ƣfƤƺƽƿƾ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣ ƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾiƹƨ ƿƩƣƸƺƽƣ ƻƽƺfiƿƞƟlƣƸƞƽ-
kƣƿ ƾƣƨƸƣƹƿƾ. Iƿ ƸƞǄ ƞlƾƺ Ɵƣ ƞƾƾƺơiƞƿƣƢ ǂiƿƩ ƿƣƹƢƣƹơiƣƾ ƿƺ ƻƽiǁilƣƨƣ ƾƣlƣơƿƣƢ
ƻƽƣƸiǀƸ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ, ǂƩilƾƿ ƽƣƢǀơiƹƨ ƣƾƾƣƹƿiƞl ƻǀƟliơ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ ƞƹƢ
Ƹƞiƹƿƣƹƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǂiƢƣƽ iƹƩƣƽiƿƞƹơƣƾ ƺƤ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ơƺƹǁƣƽƨiƹƨ ƣƹƿiƽƣ,
ơiƿiƣƾ, ƽƣƨiƺƹƾ ƺƽ ƹƞƿiƺƹƾ ᄬGƽƞƩƞƸ, ᇴᇲᇲᇲᄭ. TƩǀƾ, Ƣƣƾƻiƿƣ ƻƽƺƤƺǀƹƢ iƹƣƼǀƞliƿiƣƾ
iƹ ǂƞƿƣƽ, ƾƞƹiƿƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ, IƹƢiƞ ƞƹƢ Niƨƣƽiƞ, Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻlƣ, Ʃƞǁƣ ƿƩƣ Ƥƞƾƿƣƾƿ ƨƽƺǂiƹƨ ƸƺƟilƣ ƻƩƺƹƣ ǀƾƣ iƹ SƺǀƿƩ éƾiƞ ƞƹƢ ƾǀƟ-
SƞƩƞƽƞƹ éƤƽiơƞ ƽƣƾƻƣơƿiǁƣlǄ. éǀƿƩƺƽƾ likƣ GƞƹƢǄ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭ Ʃƞǁƣ ǂƽiƿƿƣƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
“ơƺƹơƽƣƿƣ ƢiǁiƢƣ” Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƽƞƻiƢ ƾƻƽƣƞƢ ƺƤ ƹƣǂ ƿƣlƣơƺƸƸǀƹiơƞƿiƺƹƾ ƿƣơƩ-
ƹƺlƺƨiƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ơiƿiƣƾ iƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ǂiƢƣƹiƹƨ iƹƣƼǀƞliƿiƣƾ iƹ ƾƺơiƞl ƞƹƢ
ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿƞl ơƺƹƢiƿiƺƹƾ. TƩƣƽƣ iƾ ƨƽƺǂiƹƨ ƣǁiƢƣƹơƣ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ ƿƩƞƿ
ƹƣƺliƟƣƽƞl ƽƣƤƺƽƸ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƣƾiƨƹƣƢ Ƹƺƽƣ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƸƞơƽƺƣơƺƹƺƸiơ ơƺƹ-
ơƣƽƹƾ ƞƹƢ ƿƺ ƾƞƿiƾƤǄ Ƣƺƹƺƽ ơƺƹƢiƿiƺƹƞliƿiƣƾ, ƞƹƢ ǂiƿƩ lƣƾƾ ơƺƹƾiƢƣƽƞƿiƺƹ Ƥƺƽ
ƾƺơiƞl jǀƾƿiơƣ ƞƹƢ ƣƼǀiƿǄ iƾƾǀƣƾ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, DǀƟƞƾƩ, ᇴᇲᇲᇴ; WƞƸǀkƺƹǄƞ,
ᇴᇲᇲᇵƞᄭ.

Iƿ iƾ ƾiƸǀlƿƞƹƣƺǀƾlǄ iƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƣƸƻƩƞƾiƾƣ ƿƩƞƿ ƞlƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ IƹƢiƞƹ ƣơƺƹƺƸǄᅭƾƿƞƽƿiƹƨ iƹ ƿƩƣ ƣƞƽlǄ ᇳᇻᇻᇲƾ ƞƹƢ ơƺƹƿiƹǀiƹƨ ƿƺƢƞǄᅭ
ơƽƣƞƿƣƢ ƞ ƸǀơƩ lƞƽƨƣƽ ƽƺlƣ Ƥƺƽ ƻƽiǁƞƿƣ ƞƹƢ Ƥƺƽƣiƨƹ iƹǁƣƾƿƸƣƹƿ, ƿƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƣlƤƞƽƣ ƾƿƞƿƣ Ʃƞƾ ƞlƾƺ ƽƣƸƞiƹƣƢ ƾƿƽƺƹƨ. Iƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƽƨǀƣƢ ƟǄ ƾƺƸƣ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻlƣ, BƞƽǀƞƩ, ᇴᇲᇲᇹƞᄭ ƿƩƞƿ ƿƩƣ IƹƢiƞƹ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƞƿ ƞll lƣǁƣlƾ ᄬƤƣƢƣƽƞl,
ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ Ƹǀƹiơiƻƞlᄭ ƩƞƢ ƢiffiơǀlƿǄ, Ƣƣƾƻiƿƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƤƽƺƸ iƹƿƣƽƹƞƿiƺƹƞl fiƹƞƹ-
ơiƞl iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƻƺǂƣƽƤǀl ơƺƽƻƺƽƞƿiƺƹƾ, lƣƿƿiƹƨ ƨƺ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƹƿiƺƹƞl ƽƺlƣ
ƺƤ ƾƣƽǁiơƣƻƽƺǁiƢƣƽ, ƞƹƢ ƿƩƣ iƹƩƣƽƣƹƿƻƽƣƾƿiƨƣ ƞƹƢƻƺǂƣƽ ƿƩƞƿ ƨƺƣƾǂiƿƩ iƿ, ƿƺ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƞ Ƥƞơiliƿƞƿƺƽ ƞƹƢ ƣƹƞƟlƣƽ ƿƩƞƿ Ƣƣǁƺlǁƣƾ ƽƣƾƻƺƹƾiƟiliƿǄ ƿƺ ƣiƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƽiǁƞƿƣ ƾƣơ-
ƿƺƽ ƺƽ ngoƾ. Sƿƞƿƣ-lƣƢ lƞƟƺǀƽ ƞƹƢ ǂƣlƤƞƽƣ ƾơƩƣƸƣƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ Nƞƿiƺƹƞl Rǀƽƞl
EƸƻlƺǄƣƣ Gǀƞƽƞƹƿƣƣ éơƿ, ǂƩiơƩ ƞiƸƾ ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ liǁƣliƩƺƺƢ ƾƣơǀƽiƿǄ iƹ ƽǀƽƞl
ƞƽƣƞƾ ƟǄ ƞƾƾǀƽiƹƨ ƞƿ lƣƞƾƿ ᇳᇲᇲ ƢƞǄƾ ƺƤ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣƢ ǂƞƨƣ ƣƸƻlƺǄƸƣƹƿ iƹ ƞ fiƹƞƹ-
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ơiƞl Ǆƣƞƽ ƿƺ ƣǁƣƽǄ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ǂƩƺƾƣ ƞƢǀlƿ ƸƣƸƟƣƽƾ ǁƺlǀƹƿƣƣƽ ƿƺ Ƣƺ ǀƹƾkillƣƢ
Ƹƞƹǀƞl ǂƺƽk, Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣǃƻƞƹƢƣƢ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƣƽƺƢƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ᇳᇻᇻᇲƾ ƞƹƢ
ᇴᇲᇲᇲƾ. OƿƩƣƽ ƻƽƣǁiƺǀƾlǄ ƻǀƟliơ ƾƣơƿƺƽƾ ƞƹƢ ƾƣƽǁiơƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ, Ʃƞǁƣ
ƺƤƿƣƹ Ɵƣƣƹ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ, ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƻƽiǁƞƿiƾƣƢ ƿƺ ƨƣƹƣƽƞƿƣ ƽƣǁƣƹǀƣ ƞƹƢ
ƨƽƺǂƿƩ. TƩƣ ƻƽƞơƿiơƣ ƺƤ ƾƣlƣơƿiǁƣlǄ ƻƽƺƿƣơƿiƹƨ ƾƺƸƣ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƻƽƞơƿiơƣƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƾƿƞƿƣ ơƞƹ ƞƿ lƣƞƾƿ iƹ ƻƞƽƿ Ɵƣ ƞƿƿƽiƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸƣƽiơ
ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƞƹƢ ƽǀƽƞl ƻƺƺƽ ƣlƣơƿƺƽƞƿƣ iƹ IƹƢiƞ, ǂƩƺƾƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƹƣiƿƩƣƽ
ƿƩƣ ƻƺliƿiơƞl lƣƤƿ, ƹƺƽ ƽiƨƩƿ ơƞƹ ƞfƤƺƽƢ ƿƺ lƺƾƣ. TƩǀƾ, ǀƹlikƣ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ iƹ ƿƩƣ
Wƣƾƿƣƽƹ ƺƽ Lƞƿiƹ éƸƣƽiơƞƹ ơƺƹƿƣǃƿ, ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ iƹ IƹƢiƞ, ƞƾ iƹ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ
éƾiƞƹ ơƺǀƹƿƽiƣƾ, iƾ Ɵƣƿƿƣƽ ƢƣƾơƽiƟƣƢ ƞƾ “ƹƣƺ-ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿƞliƾƸ” ƺƽ “ƹƣƺliƟƣƽƞl-
iƾƸ ƻlǀƾ”.

TƺƢƞǄ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƢƣliǁƣƽǄ iƹ Ƹƺƾƿ ơƺǀƹƿƽiƣƾ iƹǁƺlǁƣ ƿƩƽƣƣ kƣǄ ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽƾ:
ƿƩƣ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ; ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƸƻƞƹǄ ᄬƣiƿƩƣƽ ƞ ƻƽiǁƞƿƣ ơƺƸƻƞƹǄ ƺƽ ƞ ơƺƸ-
ƸƣƽơiƞliƾƣƢ ƾƿƞƿƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƟƺƞƽƢᄭ; ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ. TƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ
iƾ ƿƺ ƾƞƤƣƨǀƞƽƢ ƻǀƟliơ ƩƣƞlƿƩ ƞƹƢ ƾƞƤƣƿǄ, ǂƩiơƩ iƹ ƿǀƽƹ iƸƻliƣƾ ƺǁƣƽƾƣƣiƹƨ ƿƩƣ
ƾƞƤƣƿǄ, ƼǀƞliƿǄ ƞƹƢ ơƺƾƿ ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻlǄ, ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽiƾiƹƨ ƿƞƽifƤƾᅭƻƺƾƾiƟlǄ
ƣǁƣƹ ƞllƺǂiƹƨ Ƥƺƽ ơƽƺƾƾ-ƾǀƟƾiƢiƣƾ Ƥƺƽ lƺǂ-iƹơƺƸƣ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ. Siƹơƣ lƞƹƢ ƺǂƹ-
ƣƽƾƩiƻ ƞƹƢ ƿƣƹǀƽƣ Ƥƞllƾ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ’ƾ ƻǀƽǁiƣǂ, iƿ ƞlƾƺ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ
ƿƺ ƞǀƿƩƺƽiƾƣ ƽiƨƩƿ-ƺƤ-ǂƞǄ Ƥƺƽ ǀƿiliƿǄ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ, ƾǀơƩ ƞƾ ƢiƾƿƽiƟǀƿiƺƹ liƹƣƾ
ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƣƽƾ. TƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ǀƿiliƿǄ iƾ ƨƣƹƣƽƞllǄ liƸiƿƣƢ ƿƺ ƻƽƺ-
ǁiƢiƹƨ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ iƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƹƣƿƣƽƾ ƞƹƢ ǂiƽiƹƨ, Ɵilliƹƨ ƞƹƢ ƻƞǄƸƣƹƿ
ơƺllƣơƿiƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƽǁiơƣ, ƞƹƢ Ƹƞiƹƿƞiƹiƹƨ ƿƩƣ ƼǀƞliƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ
iƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂiƿƩ ƿƩƣ ƽǀlƣƾ ƿƩƞƿ ƨƺǁƣƽƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻlǄ. CƺƹƾǀƸƣƽƾ ƿǄƻi-
ơƞllǄ Ʃƞǁƣ ƹƺ ƽƺlƣ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƢƣliǁƣƽǄ ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƣǃƻƣơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂill
ƽƣơƣiǁƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣliƞƟlǄ ƞƹƢ ƾƞƤƣlǄ ƞƾ lƺƹƨ ƞƾ ƿƩƣǄ ƻƞǄ ƿƩƣiƽ Ɵillƾ ƽƣƨǀlƞƽlǄ.
Iƹ IƹƢiƞ, Ƹƺƾƿ ƻƣƺƻlƣ ƞƽƣ Ƥƞƽ ƽƣƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺliơǄ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƨƺǁƣƽƹ
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ ƞƹƢ Ʃƞǁƣ ǁiƽƿǀƞllǄ ƹƺ ƞƟiliƿǄ ƿƺ iƹflǀƣƹơƣ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƽ ƿƺ
ƞƽƿiơǀlƞƿƣ ƿƩƣiƽ ơƺƹơƣƽƹƾ.WiƿƩ ƿƩƣ ƹƺƿƞƟlƣ ƣǃơƣƻƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Pǀƹƣ-ƟƞƾƣƢ ƺƽƨƞƹ-
iƾƞƿiƺƹ, Pƹƞǀƞƺ, ǁƣƽǄ Ƥƣǂ ƻǀƟliơ-iƹƿƣƽƣƾƿ ƺƽ ƞƢǁƺơƞơǄ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƽƞiƾƣƢ
ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣ ƻƣƽƾƻƣơƿiǁƣƾ ƺƹ ƣƹƣƽƨǄ iƾƾǀƣƾ ƺƽ ƻlƞǄƣƢ ƞ ǂƞƿơƩƢƺƨ ƽƺlƣ iƹ ƣlƣơ-
ƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ ᄬPƽƞǄƞƾ, ᇴᇲᇲᇹᄭ. CƺƹƾƣƼǀƣƹƿlǄ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ Ʃƞƾ ƿƞkƣƹ ƻlƞơƣ
lƞƽƨƣlǄ ƺǀƿ ƺƤ ƻǀƟliơ ǁiƣǂ iƹ IƹƢiƞ ƞƹƢ iƹ Ƹƺƾƿ ƺƿƩƣƽ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ƺƤ ƿƩƣ GlƺƟƞl
SƺǀƿƩ.

SǀơƩ ƽƣƤƺƽƸƾ Ʃƞǁƣ ƹƺƿƸƣƿ ƿƩƣ ƹƣƣƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƞƾƿƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƿƩƣǂƺƽlƢ’ƾ iƹƤƺƽ-
Ƹƞl ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ,ǂƩƣƽƣƸƺƾƿ ƿƽƞƹƾƞơƿiƺƹƾ ƞƽƣ iƹƤƺƽƸƞl ƞƹƢƹƺƿ ƽƣƨǀlƞƿƣƢƟǄ ƿƩƣ
ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ. CƺƹƾƣƼǀƣƹƿlǄ, iƹƸƞƹǄ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ơƺǀƹƿƽiƣƾ, iƹơƽƣƞƾiƹƨ ƞơơƣƾƾ ƿƺ
ƣlƣơƿƽiơiƿǄᅭƣƾƻƣơiƞllǄ Ƥƺƽ ƽǀƽƞl ơǀƾƿƺƸƣƽƾ ǂƩƺ ƞƽƣ ƺfƤ ƿƩƣ ƨƽiƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ
ƻƺƺƽ ǂƩƺ ƞƽƣ ƨƽƺƾƾlǄ ǀƹƢƣƽƾƣƽǁiơƣƢᅭiƾ ƞƹ ǀƽƨƣƹƿ ƹƣƣƢ. Iƹ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ơƺƹƿƣǃƿ,
ƾlǀƸǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƣfƤƺƽƿƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƻƽiƺƽiƿiƾƣ ǂƞƿƣƽ ᄬƞƹƢ ƣǁƣƹ ƾƞƹiƿƞƿiƺƹ, ǂƩiơƩǂƞƾ
ƻƽƣǁiƺǀƾlǄ ƺƤƿƣƹ ƹƣƨlƣơƿƣƢᄭ ƺǁƣƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƾƣ ƾƣƽǁiơƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
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ƣƾƾƣƹƿiƞl Ƥƺƽ ƾǀƾƿƞiƹiƹƨ liƤƣ ƞƹƢ ƨƺƺƢ ƩƣƞlƿƩ. Uƹlikƣ ǂƞƿƣƽ, Ƥƺƽ ǂƩiơƩ ƿƩƣƽƣ iƾ ƹƺ
ƾǀƟƾƿiƿǀƿƣ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƞƹ, ƞlƟƣiƿ ƾƺƸƣƿiƸƣƾ ƢƞƹƨƣƽƺǀƾlǄ, Ɵƣ ƾǀƟƾƿiƿǀƿƣƢ ǂiƿƩ
ƻƞƽƞffiƹ, ơƺƞl ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƣƹƣƽƨǄ ƾƺǀƽơƣƾ. ElƣơƿƽiơiƿǄ iƾ ƞlƾƺ Ƽǀiƿƣ ƣƞƾǄ ƿƺ ƾƿƣƞl
ƞƹƢ illƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻliƣƾ ƞƽƣ ƞlƸƺƾƿ ǀƹiǁƣƽƾƞllǄ ƞǁƞilƞƟlƣ iƹ ƾlǀƸƾ. SlǀƸ
Ƣǂƣllƣƽƾ ƞƽƣ ǂilliƹƨ ƿƺ ƽiƾk ƻƩǄƾiơƞl Ƣƞƹƨƣƽ ƞƹƢ ƻƺƾƾiƟlƣ ƻƽƺƾƣơǀƿiƺƹ ƿƺ ƾƿƣƞl
ƻƺǂƣƽ ƿƩƣƸƾƣlǁƣƾ ƺƽ ƿƺ ƣƹƿƣƽ iƹƿƺ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿƾ ǂiƿƩ illƣƨƞl ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƢƣƽƾ.
TƩiƾ iƾ ƿƽǀƣ iƹ ƺƿƩƣƽ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƤ ƣǃƻƣƹƾiǁƣ ƺƽ liƸiƿƣƢ ƞơơƣƾƾ, ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƻƺƺƽ
Ʃƞǁƣ ƹƺ ơƩƺiơƣ Ɵǀƿ ƿƺ fiƹƢ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣƾ ƿƺ ǀƿiliƿǄ ƾǀƻƻliƣƽƾ ƟǄ illƣƨƞllǄ ƿƞƻƻiƹƨ
iƹƿƺ “ƤƺƽƸƞl” ƺƽ “lƣƨƞl” ƾǀƻƻliƣƾ. Iƹ Riƺ Ƣƣ Jƞƹƣiƽƺ, iƹƤƺƽƸƞl ƺƽ illƣƨƞl ơƺƹƹƣơ-
ƿiƺƹƾ ƸƞƢƣ ƿƺ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ơƞllƣƢ Ƨƞƻƶƺ [ơƞƿƾ]. TƩƣǄ
ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƿƩƣ ƺƹlǄ Ƹƣƞƹƾ ƟǄ ǂƩiơƩ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ơƞƹ ƨƞiƹ ƞơơƣƾƾ
ƿƺ ƿƩƣ ơiƿǄ Ƹƞiƹƾ ƾiƹơƣ ƽƣƨǀlƞƽiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƿƽƣƸƣlǄ ƾlƺǂ
ƞƹƢ ƸƞǄ ƹƺƿ ƣƹƿƞil iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ ᄬFƞƟƽiơiǀƾ, ᇴᇲᇲᇺᄭ. TƩƣƽƣƤƺƽƣ, Ƥƺƽ
ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ’ƾ ǀƽƟƞƹiƿƣƾᅭƣƾƻƣơiƞllǄ ƿƩƺƾƣ iƹ ƿƩƣ Ɵǀƽƨƣƺƹiƹƨ iƹƤƺƽƸƞl
ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƢƺƸiƹƞƿƣƸƞƹǄ ơiƿiƣƾ iƹ ƿƩƣGlƺƟƞl SƺǀƿƩᅭƞơƩiƣǁiƹƨ ƞƹ ƣlƣơ-
ƿƽiơiƿǄ, ǂƞƿƣƽ ƺƽ ơƺƸƸǀƹiơƞƿiƺƹ ƾƣƽǁiơƣ iƾ ƿƩƣ ƽƣƾǀlƿ ƺƤ ƞ ơƺƹƾƿƞƹƿ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ
iƸƻƽƺǁiƾƞƿiƺƹ ᄬMơFƞƽlƞƹƣ, ᇴᇲᇳᇲᄭ. GƽƞƩƞƸ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ǂƽiƿƣƾ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ǀƽƟƞƹiƿƣƾ,
iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƹƣƿǂƺƽkƾ ƞƽƣ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ Ɵƣiƹƨ Ɵlƞơk Ɵƺǃƣƾ ƿƩƞƿ ƞlƸƺƾƿ Ƹiƽƞơǀ-
lƺǀƾlǄ ƞƹƢ iƹǁiƾiƟlǄ Ɵƽiƹƨ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ, Iƹƿƣƽƹƣƿ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ, ǂƞƿƣƽ, ƺƽ ƤƺƺƢ ƿƺ ƞƹǄ
ƻƺiƹƿ ƺƽ ƾƻƞơƣ. IƹƾƿƣƞƢ, ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƩiƨƩlǄ ƻƺliƿiơƞl ƞƾƾƣƸƟlƞƨƣƾ ƺƽ ƞƽƿƣƤƞơƿƾ ƞƹƢ
ƻƽƞơƿiơƣƾ ǂiƿƩiƹ ǂƩiơƩ ơƺƹƿiƹǀƺǀƾ ƣfƤƺƽƿƾ ƞƿ ƞƨƣƹơǄ, ƺƽ ƽƣƾiƾƿƞƹơƣ, ƸƞǄᅭjǀƾƿ
ƸƞǄᅭƞllƺǂ ƾƣƽǁiơƣƾ ƿƺƟƣ iƸƻƽƺǁiƾƣƢ, ƺƤƿƣƹƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣƟƺǀƹƢƾ ƺƤƸƞƽkƣƿƾ ƞƹƢ
ƾƿƽiơƿ lƣƨƞliƿǄ. TƩƞƿ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ǁƞlǀƣ ƞƹƢ ƹƣƣƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơ-
ƿƽiơiƿǄ iƾ Ɵƺƽƹƣ ƺǀƿ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƻƞǄ Ƥƺƽ iƿ ƞlƸƺƾƿ ƨlƺƟƞllǄ ƞƿ ƞ ƩiƨƩƣƽ
ƻƣƽ ǀƹiƿ ơƺƾƿ ƿƩƞƹ ƻƣƺƻlƣ iƹ lƣƨƞllǄ ƾƣƽǁƣƢ ƞƽƣƞƾ ᄬMơDƺƹƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻƞ; usaid,
ᇴᇲᇲᇶᄭ.

Siƹơƣ ƸƞƹǄ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ ƟƞƽƣlǄ ƣǁƣƹ ƞơkƹƺǂlƣƢƨƣ ƿƩƞƿ ƾlǀƸƾ ƣǃiƾƿ iƹ ƿƩƣiƽ
ơiƿiƣƾ, ƾlǀƸƢǂƣllƣƽƾ ƿǄƻiơƞllǄ Ʃƞǁƣƹƺ lƣƨƞl ƣƹƿiƿlƣƸƣƹƿƾ ƿƺ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣƾ. IƹƤƺƽ-
Ƹƞl ƞƹƢ illƣƨƞl ƾǄƾƿƣƸƾ ƨƽƺǂ iƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ǀƹƸƣƿ ƢƣƸƞƹƢƾ Ƥƺƽ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣƾ,
ƾǀơƩ ƞƾ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ. Bƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƾƣƽǁƣƢ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹƾ
ƽƣƾiƢƣ iƹ ƽǀƽƞl ƞƽƣƞƾ ƞƹƢ iƹ ǀƽƟƞƹ iƹƤƺƽƸƞl ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ, ƿƩƣiƽ lƺƞƢ ƢƣƸƞƹƢƾ ƞƹƢ
iƹơƺƸƣƾ ƞƽƣ lƺǂ, ƞƹƢ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ơƺƾƿƾ ƞƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿlǄ ǀƹƞfƤƺƽƢƞƟlƣ. Fƺƽ ƣǃƞƸ-
ƻlƣ, lƺǂ-iƹơƺƸƣƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ SƺǀƿƩéƤƽiơƞ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƻƽƺƟƞƟlǄ ƹƺƸƺƽƣ ƿƩƞƹ
fiǁƣ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƹƞƿiƺƹƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƾǀƸƻƿiƺƹ,ǂiƿƩ ƽƣlƞƿiǁƣlǄ liƿƿlƣ ƻƣƽ ơƞƻiƿƞ
ƢƣƸƞƹƢ ƨƽƺǂƿƩ ƺƹ ƿƩƣ Ʃƺƽiǅƺƹ ᄬMơDƺƹƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻƞ: ᇳᇸᄭ. Pƽiǁƞƿƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƸ-
ƻƞƹiƣƾ ᄬƞƹƢ ƾƿƞƿƣ-ƺǂƹƣƢ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ ǀƿiliƿiƣƾᄭ ƞƽƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƺ ƺƻƣƽƞƿƣ ƺƹ
ƞ ơƺƾƿ ƣfƤƣơƿiǁƣ ƞƹƢ ƻƽƺfiƿƞƟlƣ Ɵƞƾiƾ. Eǁƣƹ iƤ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ ƣǃƻƣơƿ ƞƹƢ ƾƿiƻǀlƞƿƣ
ƿƩƞƿ ƻƽiǁƞƿƣ ơƺƸƻƞƹiƣƾ ƞlƾƺ ƻƽƺǁiƢƣ ƾƣƽǁiơƣƾ ƿƺ ƣơƺƹƺƸiơƞllǄ ǂƣƞkƣƽ ƨƽƺǀƻƾ,
ƣlƣơƿƽiƤǄiƹƨ ƾǀơƩ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ iƾ ƺƤƿƣƹ ƹƺƿ fiƹƞƹơiƞllǄ ƞƿƿƽƞơƿiǁƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽiǁƞƿƣ
ƾƣơƿƺƽ Ƥƺƽ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƽƣƞƾƺƹƾ.
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TƩƣ ƹƞƽƽƺǂ ƾƿƽƣƣƿƾ ƞƹƢ ƞllƣǄƾ ƿǄƻiơƞl ƺƤ ƾlǀƸƾ ƽƞiƾƣ ƿƩƣ ơƺƾƿƾ ƺƤ ƾƣƽǁiƹƨ ƾǀơƩ
ƞƽƣƞƾ. TƩƣ ơƩƞllƣƹƨƣƾ ƺƤ ƺƟƿƞiƹiƹƨ ƽiƨƩƿ-ƺƤ-ǂƞǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƿƺ ƾƣƽǁƣ lƞƽƨƣlǄ illƣ-
ƨƞllǄ ƾƣƿƿlƣƢ ƞƽƣƞƾ ƞlƾƺ Ƣƣƿƣƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƸƻƞƹiƣƾ ƤƽƺƸ ƞƿƿƣƸƻƿiƹƨ ƿƺ ƾƣƽǁƣ
ƾlǀƸƾ. éƢƢiƿiƺƹƞllǄ, ƿƩƣƽƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƻƩǄƾiơƞl ƽiƾkƾ Ƥƺƽ ǀƿiliƿǄ ƾƿƞfƤᅭƻƞƽƿiơǀlƞƽlǄ
iƤ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƾƣƣkiƹƨ ƻƞǄƸƣƹƿᅭiƹ ƣƹƿƣƽiƹƨ ƾlǀƸƾ. Bƣơƞǀƾƣ ƿƩƣiƽ iƹơƺƸƣƾ ƞƽƣ
lƺǂ ƺƽ ƣƽƽƞƿiơ ƞƹƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƾƞǁiƹƨƾ ƞƹƢ fiƹƞƹơiƞl ƾƣƽǁiơƣƾ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ɵƣ liƸ-
iƿƣƢ, ƻƺƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƞƽƣ ƞlƾƺ ǀƹƞƟlƣ ƿƺ, ƺƽ ǀƹƞơơǀƾƿƺƸƣƢ ƿƺ, Ƹƞkiƹƨ lƞƽƨƣ
lǀƸƻ-ƾǀƸ ƻƞǄƸƣƹƿƾ Ƥƺƽ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ. CƺƸƻƣƿiƹƨ illƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƽƾ ƺƤƿƣƹ ƾǀơ-
ơƣƣƢ ǂƩƣƽƣ lƣƨƞl ƻƽƺǁiƢƣƽƾ Ƥƞil, ƣǁƣƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ơƩƞƽƨƣ Ƹƺƽƣ ƻƣƽ ǀƹiƿ ơƺƾƿ,
Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƤƞƸiliƞƽ ǂiƿƩ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƞƹƢ ơƞƹ ƻƞơkƞƨƣ ƿƩƣiƽ ƾƣƽ-
ǁiơƣƾ iƹ ǂƞǄƾ ƿƩƞƿ ƻƺƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ fiƹƢ Ƹƺƽƣ ƞfƤƺƽƢƞƟlƣ, ƾǀơƩ ƞƾ ƸƺƹƿƩlǄ
ơƩƞƽƨƣƾ ƻƣƽ ƞƻƻliƞƹơƣ ƺƽ flƣǃiƟlƣ ƻƞǄƸƣƹƿ ƿƣƽƸƾ Ƥƺƽ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ƞƹƢ ƽƣơƺƹƹƣơ-
ƿiƺƹ. Siƹơƣ illƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƽƾ ƿǄƻiơƞllǄ ƾƿƣƞl ƻƺǂƣƽ ƤƽƺƸ lƣƨƞl ƻƺǂƣƽ liƹƣƾ ƞƹƢ Ƣƺ
ƹƺƿ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƣ ơƺƾƿ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƿiƺƹ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸiƾƾiƺƹ ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƿƺ ƿƩƣ lƺơƞ-
ƿiƺƹƾ ƿƩƣǄ ƾƣƽǁƣ, ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƟlƣ ƿƺ ƺfƤƣƽ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ flƣǃiƟlƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƞǄƸƣƹƿ.
WiƿƩiƹ ƿƩƣ ƻƽiǁƞƿƣ ƾƣơƿƺƽ ƿƩƣƽƣ iƾ ƞlƾƺ ƞƹ ƞƾƾǀƸƣƢ ơǀlƿǀƽƣ ƺƤ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ iƹ
iƹƤƺƽƸƞl ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ. TƩƣ ƿƩƣƤƿ ƺƽ “ƹƺƹ ƿƣơƩƹiơƞl” lƺƾƾƣƾ ƞƾƾƺơiƞƿƣƢ ǂiƿƩ ƾlǀƸ
ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƺƹlǄ ᇵ ƿƺ ᇷ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƨlƺƟƞl ƽƣǁƣƹǀƣ ƤƽƺƸ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
ᄬusaid, ᇴᇲᇲᇶᄭ. Nƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƺ Ɵƣ Ƥƞƽ Ƹƺƽƣ ƽƞƸƻƞƹƿ
ƞƹƢ ƾiƨƹifiơƞƹƿ iƹ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƞƨƣƹơiƣƾ, lƞƽƨƣ ƤƞƽƸƾ, ơƺƽƻƺƽƞƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƸiƢƢlƣ-
ơlƞƾƾ ƩƺƸƣƾ ᄬWƞƸǀkƺƹǄƞ, ᇴᇲᇲᇵƞᄭ. NƣǁƣƽƿƩƣlƣƾƾ, ƞll ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƽƣƞl ƞƹƢ ƞƾƾǀƸƣƢ
Ƣƣƿƣƽƽƣƹƿƾ ƾƣǁƣƽƣlǄ liƸiƿ ƻƽiǁƞƿƣ ƻƽƺǁiƢƣƽƾ’ iƹƿƣƽƣƾƿ iƹ ǀƹƢƣƽƿƞkiƹƨ ƾlǀƸ ƣlƣơ-
ƿƽifiơƞƿiƺƹ ƣfƤƺƽƿƾ.

Iƿ iƾ ƻƺƾƾiƟlƣ ƿƺ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ iƹƤƺƽƸƞl ƺƽ illƣƨƞl ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ơǀƽƽƣƹƿlǄ
ƣǃiƾƿ iƹ ǀƽƟƞƹ iƹƤƺƽƸƞl ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƞ ƽƣlƞƿiǁƣlǄ ƻƞiƹlƣƾƾ ǂƞǄ Ƥƺƽ Ɵƣƿƿƣƽ-ƺfƤ
ƾƣơƿiƺƹƾ ƺƤ ƾƺơiƣƿǄ ƿƺ ƾǀƟƾiƢiƾƣ ƿƩƣ ƣƹƣƽƨǄ ƹƣƣƢƾ ƺƤ ƿƩƣ iƸƻƺǁƣƽiƾƩƣƢ. SǀơƩ
ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ǂƺǀlƢ, Ʃƺǂƣǁƣƽ, iƨƹƺƽƣ ơƺƸƻƣlliƹƨ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ƿƺ
Ʃƞǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ. Fiƽƾƿ, illƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻliƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿƺƽiƺǀƾlǄ
ǀƹƽƣliƞƟlƣ ƞƹƢ ǀƹƾƞƤƣ. PƽƺǁiƢƣƽƾ ơƞƹ ƞƹƢ Ƣƺ ơǀƿ ƺfƤ ƾǀƻƻliƣƾ ƞƿ ǂƩiƸ Ƥƺƽ ƢƞǄƾ
ƺƹ ƣƹƢ. SlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ, IƹƢiƞ, ǂƩƣƽƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ ƿƩiƾ ƻƞƻƣƽǂƞƾ
ơƺƹƢǀơƿƣƢ, ơƺƸƻlƞiƹƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ illƣƨƞl ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƢƣƽ ơǀƿ ƺfƤ ƿƩƣiƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
ơƺƸƻlƣƿƣlǄ Ƥƺƽ Ƥƺǀƽ ƺƽ fiǁƣ ƢƞǄƾ ƞ ƸƺƹƿƩ, ƞƹƢ ƾƻƺƽƞƢiơƞllǄ ƞƿ lƣƞƾƿ ƺƹơƣ ƞ ƢƞǄ
Ƥƺƽ ƾƣǁƣƽƞl Ʃƺǀƽƾ. éƢƢiƿiƺƹƞllǄ, ƿƩƣ ǁƺlƿƞƨƣ flǀơƿǀƞƿƣƢ ǀƹơƺƹƿƽƺllƞƟlǄ Ƣǀƽiƹƨ
ƿƩƣ ƢƞǄ ƞƹƢ ǂƞƾ ƞlƸƺƾƿ ƞlǂƞǄƾ ǁƣƽǄ lƺǂ ƞƿ ƹiƨƩƿ. Dƣƾƻiƿƣ ƿƩƣ ƻƺƺƽ ǀƹƽƣliƞƟlƣ
ƾƣƽǁiơƣ, ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞlƾƺ ơǀƿ ƺfƤ iƤ ƿƩƣǄ ƤƞilƣƢ ƿƺ ƻƞǄ ƿƩƣiƽ ƸƺƹƿƩlǄ “Ƣǀƣƾ” ƺƹ
ƿiƸƣ. TƩƣ ǀƾƣ ƺƤ flƞƸƸƞƟlƣ ƣƹƣƽƨǄ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣƾ ǂƩƣƹ ƻƺǂƣƽ iƾ ơǀƿ ƺfƤ ᄬƺƽ
ǀƹƞǁƞilƞƟlƣ ƿƺ Ɵƣƨiƹ ǂiƿƩᄭ ƞƾ ǂƣll ƞƾ ƤƞǀlƿǄ ǂiƽiƹƨ ƞƹƢ ƻƞƽƞffiƹ ƻƺiƾƺƹiƹƨ Ʃƞǁƣ
ơƞǀƾƣƢ Ƣƣǁƞƾƿƞƿiƹƨ fiƽƣƾ, ƢƣƾƿƽƺǄƣƢ ƩƺƸƣƾ, killƣƢ, iƹjǀƽƣƢ ƞƹƢ ƢiƾƻlƞơƣƢ ƿƣƹƾ
ƺƤ ƿƩƺǀƾƞƹƢƾ ƺƤ ƻƺƺƽ ƻƣƺƻlƣ iƹ ơiƿiƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ ᄬMơDƺƹƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻ; sea,
ᇴᇲᇲᇸᄭ. SƣơƺƹƢ, ƞlƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƞǄƸƣƹƿ ƺƤ illƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƽƾƸƞǄ Ɵƣ Ɵƣƿƿƣƽ
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ƾǀiƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ lƺǂ ƞƹƢ ǁƺlƞƿilƣ iƹơƺƸƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ, ƻƣƽ ǀƹiƿ ơƺƾƿƾ ƞƽƣ
ƸǀơƩ ƩiƨƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƺƾƣ ơƩƞƽƨƣƢ ƟǄ lƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƽƾ. FiƹƞllǄ, illƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƾ Ƣƺ
ƹƺƿ iƹ ƞƹǄ ǂƞǄ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƺƽ ǁƞliƢƞƿƣ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ’ƾ ƣƹƿiƿlƣƸƣƹƿƾ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ
lƞƹƢ ƿƣƹǀƽƣ. FƺƽƸƞl lƞƹƢ ƿiƿlƣƾ ƞƹƢ ƾƞlƣ ƢƣƣƢƾ ƞƽƣ ƾƿill ƹƺƿ ƞǁƞilƞƟlƣ ƿƺ ƿƩƣ
ǁƞƾƿ ƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ. Uƾƣƽ ơƩƞƽƨƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ɵillƾ, ƞƽƣ ƻƣƽơƣiǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƣƸƻƺǂƣƽiƹƨ ƟǄ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ ơƢ ƣƞƠƻƶ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƣƹǀƽƣ ƾƣơǀƽiƿǄ. Pƣƺƻlƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ liǁƣƢ ƺƹ
ƿƩƣ Ƹƞƽƨiƹƾ ƺƤ ƾƺơiƣƿǄ ƞll ƿƩƣiƽ liǁƣƾ ƞƽƣ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƣƸƟƽƞơƣ ƞll ƾǀơƩ ƾǄƸƟƺlƾ
ƺƤ “ƺffiơiƞl” ƽƣơƺƨƹiƿiƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƿƩƣiƽ ƽiƨƩƿ ƺƤ ƽƣƾiƢƣƹơƣ iƹ
ƿƩƣiƽ ƩƺƸƣƾ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƞƹƢ ƻƽƺǁiƢƣ ƞ ơƣƽƿƞiƹ lƣǁƣl ƺƤ ƻƽƺƿƣơƿiƺƹ ƤƽƺƸ
ƣǁiơƿiƺƹ.

TƩƣƽƣ iƾ ơlƣƞƽlǄ ƞ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ iƹƹƺǁƞƿiǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ ƞfƤƺƽƢƞƟlƣ lƣƨƞl
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƿƺ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ. RƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ǂƺƽkiƹƨ iƹ ƺƿƩƣƽ ƽƣƨiƺƹƞl ơƺƹ-
ƿƣǃƿƾ iƹ ƿƩƣ GlƺƟƞl SƺǀƿƩᅭTƞƹǅƞƹiƞ, SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ, KƣƹǄƞ ƞƹƢ UƨƞƹƢƞ, Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻlƣᅭƩƞǁƣ ǂƽiƿƿƣƹ ƾƻƣơifiơƞllǄ ƞƹƢ ƣǃƻliơiƿlǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ngoƾ,
ǀƹiǁƣƽƾiƿiƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ ƟǄ ƻƽƺ-
ǁiƢiƹƨ ƞƢƣƼǀƞƿƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƺǁƣƽƾiƨƩƿ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ơƩƣơkƾ ƞƹƢ
Ɵƞlƞƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ fiƹƞƹơiƞl ƞƹƢ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƨƺƞlƾ ᄬGƩƞƹƞƢƞƹ, ᇴᇲᇲᇻ; MơDƺƹ-
ƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻƟᄭ. éƾ ǂiƿƩ Ƹǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ iƹiƿiƞƿiǁƣƾ Ƥƺƽ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƾƞƹiƿƞƿiƺƹ,
ơƣƽƿƞiƹ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ ƞƽƣ ƾǀiƿƞƟlǄ ƻlƞơƣƢ ƿƺ ǂƺƽk iƹ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ
ǂiƿƩ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƞƨƣƹơiƣƾ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƸƻƞƹiƣƾ, ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ
ƞƹƢƢƺƹƺƽ ƞƨƣƹơiƣƾ ƿƺ Ƣƣƾiƨƹ ƞƹƢ iƸƻlƣƸƣƹƿ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ ƾlǀƸƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹƻƽƺ-
ƨƽƞƸƸƣƾ. TƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ƾƩƞƽƣƾ ƽƣƾǀlƿƾ ƞƹƢ lƣƾƾƺƹƾ ƤƽƺƸ ƺƹƣ ƾǀơƩ ƻƽƺ-
ƨƽƞƸƸƣ iƹ ǀƽƟƞƹ IƹƢiƞ. TƩiƾ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ ơƞƹƹƺƿ iƹ ƞƹǄ ǂƞǄ ƣƹƞƟlƣ ǀƾ ƿƺ ƨƞǀƨƣ iƤ
IƹƢiƞ iƾ Ƹƺǁiƹƨ ƿƺǂƞƽƢ “ƻƺƾƿ-ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ,” Ɵǀƿ iƿ Ƣƺƣƾ illǀƸiƹƞƿƣ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƞǄƾ iƹ ǂƩiơƩ ǁƞƽiƺǀƾ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƹƺƹ-ƾƿƞƿƣ ƞơƿƺƽƾ Ʃƞƾ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ ƾƣƽ-
ǁiơƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƣǃơlǀƾiǁƣlǄᅭƞlƟƣiƿ ƹƣǁƣƽ ƾƞƿiƾƤƞơƿƺƽilǄᅭƻƽƺǁiƢƣ
ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣơƺƹƺƸǄ. FiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸ ƿƩiƾ ƾƿǀƢǄ ƞlƾƺ ƩiƨƩ-
liƨƩƿ ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƢƺơǀƸƣƹƿiƹƨ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢiƹƨ ƾǀƟ-ƹƞƿiƺƹƞl ƾơƞlƣƾ
ƞƹƢƞơƿƺƽƾ iƹ ƣǃƻƣƽiƸƣƹƿiƹƨǂiƿƩ ƞƹƢ ƿƣƾƿiƹƨ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣƾ ƿƺƸƞƽkƣƿ-ƟƞƾƣƢ ƾƺlǀ-
ƿiƺƹƾ.

TƩƣUjƞƳƞ YƶjƞƵƞ SlǀƸ Elƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ Pƽƺjƣơƿ

WiƿƩ ƞ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹ ƺƤ ƺǁƣƽ fiǁƣƸilliƺƹ iƹ ᇴᇲᇲᇸ, éƩƸƣƢƞƟƞƢ iƾ ƿƩƣ lƞƽƨƣƾƿ ơiƿǄ iƹ
ƿƩƣ ǂƣƾƿƣƽƹ ƾƿƞƿƣ ƺƤ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩ lƞƽƨƣƾƿ Ƹƣƿƽƺƻƺliƾ iƹ IƹƢiƞ. TƩƣ
SƣlƤ-EƸƻlƺǄƣƢ WƺƸƣƹ’ƾ éƾƾƺơiƞƿiƺƹ ᄬsewaᄭ ǂƞƾ ƤƺǀƹƢƣƢ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ iƹ
ᇳᇻᇹᇴ ƿƺ ƺƽƨƞƹiƾƣ ǂƺƸƣƹ iƹ ƿƩƣ iƹƤƺƽƸƞl ƾƣơƿƺƽ Ƥƺƽ Ɵƣƿƿƣƽ ǂƺƽkiƹƨ ơƺƹƢiƿiƺƹƾ
ƞƹƢ ƾƺơiƞl ƾƣơǀƽiƿǄ ƻƽƺǁiƾiƺƹƾ. Sƞƞƻƨ iƾ ƞ ƾƸƞllƣƽ ngo ƟƞƾƣƢ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ
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ǂiƿƩ ƞ ƸƞƹƢƞƿƣ ƿƺ iƸƻƽƺǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƩƣƞlƿƩ, ƣƢǀơƞƿiƺƹ, iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƾƣƽǁiơƣƾ
ƞƹƢ liǁƣliƩƺƺƢƾ ƺƻƿiƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ. TƩiƾ ƻƞƻƣƽ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣk ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ
ƢƣƿƞilƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ngoƾ’ ƞơƿiǁiƿiƣƾ ƞƹƢ ƞơơƺƸƻliƾƩƸƣƹƿƾ
ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƽƣlƞƿƣ ƿƺ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ. TƩƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ ƣǃơƣllƣƹƿ
ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƿƩƞƿ ƢƺơǀƸƣƹƿ sewa’ƾ ƩiƾƿƺƽǄ ƞƹƢ ƺƽƨƞƹiƾiƹƨ ƻƩilƺƾƺƻƩǄ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻlƣ, Rƺƾƣ, ᇳᇻᇻᇴ, ƞƹƢ BƩƞƿƿ, ᇴᇲᇲᇸᄭ. éƢƢiƿiƺƹƞl iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƟƺǀƿ sewa
ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ơƞƹ ƞlƾƺ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƺƹ ƿƩƣiƽ ǂƣƟƾiƿƣƾ: ǂǂǂ.ƾƣǂƞ.ƺƽƨ ƞƹƢ ǂǂǂ.ƾƞƞƿƩ
.ƺƽƨ.

é ƾǀƽǁƣǄ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣéƩƸƣƢƞƟƞƢMǀƹiơiƻƞl Cƺƽƻƺƽƞƿiƺƹ ᄬamcᄭ iƹ ƿƩƣ
ƸiƢ-ᇳᇻᇻᇲƾ ƽƣǁƣƞlƣƢ ƿƩƞƿ ᇶᇴ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơiƿǄ’ƾ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹ, ƺƽ ƞƻƻƽƺǃiƸƞƿƣlǄ
ᇳ.ᇴ Ƹilliƺƹ ƻƣƺƻlƣ, liǁƣ iƹ ƾlǀƸƾ ƿƩƞƿ lƞơk ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ɵƞƾiơ ƞƸƣƹiƿiƣƾ ᄬKǀƹƢǀ ƞƹƢ
MƞƩƞƢƣǁiƞ, ᇴᇲᇲᇴᄭ. éƹƺƿƩƣƽ ƾƿǀƢǄ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƟǄ sewa ƽƣǁƣƞlƣƢ ƿƩƞƿ ᇻᇹ ƻƣƽ ơƣƹƿ
ƺƤ iƿƾ ǀƽƟƞƹ ƸƣƸƟƣƽƾƩiƻ liǁƣƢ iƹ ƾlǀƸƾ ᄬRƺƾƣ, ᇳᇻᇻᇴᄭ. TƩƣ Gǀjƞƽƞƿ MƞƩilƞ sewa
Hƺǀƾiƹƨ Tƽǀƾƿ ᄬmhtᄭǂƞƾ ƣƾƿƞƟliƾƩƣƢ iƹ ᇳᇻᇻᇶ ƞƾ ƞ sewa ƾiƾƿƣƽ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹǂiƿƩ
ƿƩƣ ƺǁƣƽƞll ƺƟjƣơƿiǁƣ ƺƤ iƸƻƽƺǁiƹƨ ƿƩƣ Ʃƺǀƾiƹƨ ƞƹƢ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ơƺƹƢiƿiƺƹƾ
ƺƤ ƻƺƺƽ ǂƺƸƣƹ iƹ ƿƩƣ iƹƤƺƽƸƞl ƾƣơƿƺƽ. Siƹơƣ ᇳᇻᇻᇹ, mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ Ʃƞǁƣ ƻƞƽ-
ƿiơiƻƞƿƣƢ iƹ iƸƻlƣƸƣƹƿiƹƨ ƞ SlǀƸ Nƣƿǂƺƽkiƹƨ Pƽƺjƣơƿ ᄬsnpᄭ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ
ƞiƸƣƢ ƞƿ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸiƹƨ ƿƩƣ ƻƩǄƾiơƞl ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿ ƺƤ ƾlǀƸƾ, ƞƾ ǂƣll ƞƾ iƸƻƽƺǁ-
iƹƨ ƿƩƣ ƾƺơiƞl ƞƹƢ ƣơƺƹƺƸiơ liǁƣƾ ƺƤ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ. élƾƺ kƹƺǂƹ ƞƾ ƿƩƣ PƞƹƩ-
ƽƞƹƻƞƵ ᄬƸƣƞƹiƹƨ “ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿiƺƹ” iƹ HiƹƢi ƞƹƢ Gǀjƞƽƞƿiᄭ ƻƽƺjƣơƿ, iƿ ƞiƸƾ ƿƺ
ƻƽƺǁiƢƣ ƞƻƞơkƞƨƣƺƤ Ɵƞƾiơ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƾƣƽǁiơƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨƩƺǀƾƣƩƺlƢ ơƺƹƹƣơ-
ƿiƺƹƾ Ƥƺƽ ǂƞƿƣƽ ƾǀƻƻlǄ, iƹƢiǁiƢǀƞl ƿƺilƣƿƾ, ƾƿƺƽƸ ǂƞƿƣƽ Ƣƽƞiƹƞƨƣ, ƾƺliƢ ǂƞƾƿƣ Ƣiƾ-
ƻƺƾƞl, ƻƞǁƣƢ ƽƺƞƢƾ, ƾƿƽƣƣƿ liƨƩƿƾ ƞƹƢ lƞƹƢƾơƞƻiƹƨ. mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ Ʃƞǁƣ ǂƺƽkƣƢ
ƿƺ ƞơƩiƣǁƣ ƿƩƣƾƣ ƺƟjƣơƿiǁƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ iƹǁƺlǁiƹƨ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹi-
ƿiƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣiƽ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿiǁƣƾ, ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹiƿǄ-ƟƞƾƣƢ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ ᄬcboƾᄭ, ƿƩƣ
éƩƸƣƢƞƟƞƢ Mǀƹiơiƻƞl Cƺƽƻƺƽƞƿiƺƹ ᄬamcᄭ, ƞƹƢ iƹƿƣƽƹƞƿiƺƹƞl ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ
likƣ ƿƩƣ WƺƽlƢ Bƞƹk ƞƹƢ usaid. BǄ ƿƩƣ ƾǀƸƸƣƽ ƺƤ ᇴᇲᇲᇸ, ƿƩƣ snp ƩƞƢ ƽƣƞơƩƣƢ
ᇵᇷ,ᇷᇲᇲ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ ǂiƿƩ iƿƾ ƾƣƽǁiơƣƾ. Iƿ ǂƞƾ ƞǂƞƽƢƣƢ ƿƩƣ ƻƽƣƾ-
ƿiƨiƺǀƾ DǀƟƞi Iƹƿƣƽƹƞƿiƺƹƞl éǂƞƽƢ Ƥƺƽ Bƣƾƿ Pƽƞơƿiơƣƾ ƿƺ IƸƻƽƺǁƣ ƿƩƣ Liǁiƹƨ
EƹǁiƽƺƹƸƣƹƿ iƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ǆƣƞƽ. BƞƽǀƞƩ ᄬᇴᇲᇲᇹƞ, ᇴᇲᇳᇲᄭ ƞƹƢ KǀƹƢǀ ƞƹƢ MƞƩƞƢƣ-
ǁiƞ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭ ƻƽƺǁiƢƣ Ƹƺƽƣ ƢƣƿƞilƣƢ iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩiƾ ƻƽƺjƣơƿ, ƞƾ ǂƣll ƞƾ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƩiƾƿƺƽǄ, ƻƺliƿiơƾ, iƢƣƺlƺƨiơƞl ƺƽiƣƹƿƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ơiƿǄ
ƺƤ éƩƸƣƢƞƟƞƢ.

Iƹ ᇴᇲᇲᇳ, ƟǀilƢiƹƨ ǀƻƺƹ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƣƾ iƹ ƿƩƣ snp,mhtƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƤƺƽƨƣƢ ƞƻƞƽƿ-
ƹƣƽƾƩiƻ ǂiƿƩ ƿƩƣ éƩƸƣƢƞƟƞƢ ElƣơƿƽiơiƿǄ CƺƸƻƞƹǄ ᄬaecᄭ, ƞ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ
ƻǀƟliơ ǀƿiliƿǄ, ƺƹ ƞ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ. TƩƣƸƞjƺƽ ƺƟjƣơƿiǁƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƺjƣơƿ ǂƣƽƣ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƞǁƞilƞƟiliƿǄ ƺƤ ƾƞƤƣ ƞƹƢ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻlǄ ƿƺ ƾlǀƸ
ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ; ƿƺ ƸiƹiƸiƾƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƿiƸƣ Ƥƺƽ ƹƣǂ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƿƺ ƺƽƨƞƹiƾƣ
ƞƹƢ ƺƻƣƽƞƿƣ ƞƹ ƣffiơiƣƹƿ Ɵill ƽƣơƺǁƣƽǄ ƾǄƾƿƣƸ; ƿƺ ƣliƸiƹƞƿƣ ǀƹƞǀƿƩƺƽiƾƣƢ ǀƾƣ
ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƟǄ ƽƣƨǀlƞƽiƾiƹƨ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƸiƹiƸiƾiƹƨ ƿƣơƩƹƺ-ơƺƸƸƣƽơiƞl
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lƺƾƾƣƾ; ƿƺ iƹǁƺlǁƣ ƾlǀƸƢǂƣllƣƽƾ iƹ ƿƩƣ ƾǀƻƻlǄ ƞƹƢ ƻƞǄƸƣƹƿ ƺƤ Ƣǀƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƽƣƻ-
ƽƣƾƣƹƿƞƿiǁƣ cboƾ; ƞƹƢ ƿƺ Ƣƣǁƣlƺƻ ƾƿƽƞƿƣƨiƣƾ Ƥƺƽ ƾơƞliƹƨ ǀƻ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ ƞƿ
lƺơƞl, ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƹƞƿiƺƹƞl lƣǁƣlƾ. BǄ ᇴᇲᇲᇺ, ơlƺƾƣ ƿƺ ᇳᇲᇲ,ᇲᇲᇲ ƩƺƸƣƾ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƣlƣơ-
ƿƽifiƣƢ iƹ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ iƾ Ɵƣiƹƨ ƽƣƻliơƞƿƣƢ ǂiƿƩiƹ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ iƹ
ƿƩƣ ƹƣiƨƩƟƺǀƽiƹƨ ƾƿƞƿƣ ƺƤ RƞjƞƾƿƩƞƹ.

SǀơơƣƾƾƤǀl Fƣƞƿǀƽƣƾ, Wƣƞkƹƣƾƾƣƾ ƞƹƢ BƽƺƞƢƣƽ PƺliơǄ IƸƻliơƞƿiƺƹƾ

BƼƩƳơƩƵƧ ƼƷƶƵ EƺƻƞƟƳƩƺƨƢơ TƹƼƺƻ ƩƵ PƞƹƻƵƢƹƺƨƩƷ AƷƷƹƶƞƠƨ
TƩƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀl iƸƻlƣƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƞ lƞƽƨƣƸǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƾƞƹi-
ƿƞƿiƺƹ-ƤƺơǀƾƣƢ SlǀƸ Nƣƿǂƺƽkiƹƨ Pƽƺjƣơƿ ᄬsnpᄭ iƹ ƸƞƹǄ éƩƸƣƢƞƟƞƢ ƾlǀƸƾ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƣƹƩƞƹơƣƢ ƿƽǀƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ, ƿƩƣ Ƹǀƹiơiƻƞl-
iƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ngoƾ. TƩƣ ngoƾ’ ƻƽiƸƞƽǄ ƽƣƾƻƺƹƾiƟiliƿǄ iƹ ƿƩƣ snp ǂƞƾ ƿƺƸƺƿiǁƞƿƣ
ƞƹƢ ƸƺƟiliƾƣ ƿƩƣ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƿƺ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣ iƹ ƿƩƣ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ.
TƩƣ ngoƾ ƤƞơiliƿƞƿƣƢ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƺƤ ƽƣƨiƾƿƣƽƣƢ cboƾ ƿƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ’
iƹƿƣƽƣƾƿƾ. TƩƣngoƾǂƣƽƣ ƞlƾƺ lƞƽƨƣlǄ ƽƣƾƻƺƹƾiƟlƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ iƸƻlƣƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
snp’ƾ ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨ ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƩƣƞlƿƩ ƾƣƽ-
ǁiơƣƾ, ƞƢǀlƿ liƿƣƽƞơǄ ƞƹƢ ơƩilƢơƞƽƣ. BƞƽǀƞƩ ᄬᇴᇲᇲᇹƞᄭ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ngoƾ
Ɵǀilƿ ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻƾ ǂiƿƩ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƽƣƻƣƞƿ ǁiƾiƿƾ ƞƹƢ ƣǃƻƺ-
ƾǀƽƣ ƞƹƢ Ƣiƞlƺƨǀƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƾ ƺƤ ƞll ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽƾ. TƩƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀl ƢƣliǁƣƽǄ ƺƤ
ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƾƞƹiƿƞƿiƺƹ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ iƹ ƞ lƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơiƿǄ ƾlǀƸƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ
snp ƸƞƢƣ ƿƩƣ Ƹƺƿiǁƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƸƺƟiliƾƞƿiƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ
ƽƣlƞƿiǁƣlǄ ƣƞƾǄ ƿƺ ƞơơƺƸƻliƾƩ. TƩƣ ƾƣƼǀƣƹơiƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺ-
ƨƽƞƸƸƣ ǂƞƾ ơƽiƿiơƞl ƿƺ iƿƾ ƾǀơơƣƾƾ. Siƹơƣ Ƹƺƾƿ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟlǄ
ƻƽiƺƽiƿiƾƣƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƾƣǂƣƽƞƨƣ ƺǁƣƽ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ, ƿƩƣƾƣ Ɵƞƾiơ ƾƣƽ-
ǁiơƣƾǂƣƽƣƻƽƺǁiƢƣƢ fiƽƾƿ. é Ƥǀll ᇻᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ iƹ snp ƾlǀƸƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƞ
ƢƣƸƞƹƢ Ƥƺƽ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƞƤƿƣƽ ƽƣơƣiǁiƹƨǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƾƞƹiƿƞƿiƺƹ ƾƣƽǁiơƣƾ ᄬBƩƞƿƿ,
ᇴᇲᇲᇹᄭ. élƿƩƺǀƨƩ Ƥǀll lƣƨƞl ƿƣƹǀƽƣᅭiƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƺƤ lƞƹƢ ƿiƿlƣƾ [Ʒƞƻƻƞƺ]ᅭǂƣƽƣ ƹƺƿ
ƺfƤƣƽƣƢ ƿƺ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾlǀƸƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ iƹơlǀƢƣƢ iƹ ƿƩƣ snp, ƿƩƣ ᇳᇲ-Ǆƣƞƽ ƨǀƞƽƞƹ-
ƿƣƣ ƺƤ ƹƺƹ-ƣǁiơƿiƺƹ ƞǂƞƽƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣƸǀƹiơiƻƞliƿǄ ƿƺ snp ƾlǀƸƾ ƞlƾƺ ƻlƞǄƣƢ ƞ Ɵiƨ
ƽƺlƣ iƹ Ƹƺƿiǁƞƿiƹƨ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ƿƺ iƹǁƣƾƿ iƹ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. Iƹ
ƿƩƣ ƣƞƽlǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƤ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽ iƹéƩƸƣƢƞƟƞƢ, ƿƩƣ
aec ƾƩƺǂƣƢ ǁƣƽǄ liƿƿlƣ iƹƿƣƽƣƾƿ iƹ ƾƣƽǁiƹƨ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ǂiƿƩ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơ-
iƿǄ. TƩƣ ƺƻƣƽƞƿiƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ aecǂƣƽƣ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿiƸƣ ƽƣƨǀlƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ᇳᇻᇻᇳ ElƣơƿƽiơiƿǄ
Lƞǂƾ éơƿ, ǂƩiơƩ ƾƿiƻǀlƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ GƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƺƤ Gǀjƞƽƞƿ ǂƺǀlƢ Ɵƞil ƿƩƣ aec
ƺǀƿ ƺƤ ᇷᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƽƣǁƣƹǀƣ lƺƾƾƣƾ iƹ iƿƾ ƺƻƣƽƞƿiƺƹƾ ᄬiƟiƢ.ᄭ. TƩiƾ éơƿ, ǂƩiơƩ iƹi-
ƿiƞllǄ ǀƾƩƣƽƣƢ iƹ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽ,
ǂƞƾ ƣǁƣƹƿǀƞllǄ ƞƸƣƹƢƣƢ ƞƨƞiƹ ƿƺ ƽƣƼǀiƽƣ ƿƩƣ GƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƺƤ Gǀjƞƽƞƿ ƿƺ ƻiơk
ǀƻ ƺƹlǄ ᇵᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ aec’ƾ ƽƣǁƣƹǀƣ lƺƾƾƣƾ ᄬiƟiƢ.ᄭ. éƤƿƣƽ ƿƩƣ ƞƸƣƹƢƸƣƹƿ, ƿƩƣ
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aec ƟƣơƞƸƣ ƸƺƿiǁƞƿƣƢ ƿƺ fiƹƢ ƹƣǂ ơǀƾƿƺƸƣƽƾ ƞƹƢ ƞlƾƺ ƿƺ ƽƣƢǀơƣ lƺƾƾƣƾ Ƣǀƣ
ƿƺ ƿƩƣƤƿ. MiƢƢlƣ- ƞƹƢ ǀƻƻƣƽ-iƹơƺƸƣ ƽƣƾiƢƣƹƿiƞl ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ
ƞƽƣ ƞlƽƣƞƢǄ ƤǀllǄ ƣlƣơƿƽifiƣƢ. SlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ǂiƿƩ ƢƣƹƾƣlǄ ƻƞơkƣƢ ƩƺƸƣƾᅭ
ƾƣƽǁƣƢ ƞlƸƺƾƿ ƣǃơlǀƾiǁƣlǄ ƟǄ illƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻliƣƾᅭƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƽƣƸƣƹ-
Ƣƺǀƾƺƻƻƺƽƿǀƹiƿiƣƾ Ƥƺƽ aec ƿƺ ƾơƞlƣ ǀƻ iƿƾ ƺƻƣƽƞƿiƺƹƾ ƿƺƸƣƣƿ ƿƩƣƢǀƞl ƺƟjƣơƿiǁƣƾ
ƺƤ ƽƣƢǀơiƹƨ ƿƩƣƤƿ lƺƾƾƣƾ ƞƹƢ iƹơƽƣƞƾiƹƨ ƽƣǁƣƹǀƣ. éƾ ƣlƾƣǂƩƣƽƣ, ƿƩƣ ơƺƸƸƣƽ-
ơiƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƹ IƹƢiƞ iƾ ƾiƿǀƞƿƣƢ ǂiƿƩiƹ ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ ƻƞƽƞƢiƨƸ ƺƤ ƻƺl-
iơǄ ƽƣƤƺƽƸ ƾiƹơƣ ƿƩƣ ƣƞƽlǄ ᇳᇻᇻᇲƾ ƿƩƞƿ iƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ Ƹƞƽkƣƿ liƟƣƽƞliƾƞƿiƺƹ. TƩƣ
ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ǀƿiliƿiƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ iƹƿƽƺƢǀơƿiƺƹ ƺƤ ơƺƸƻƣƿiƿiǁƣ Ƹƞƽkƣƿƾ ƞƽƣ
ƟƣliƣǁƣƢ ƿƺ lƣƞƢ ƿƺ ƣffiơiƣƹơǄ ƨƞiƹƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣƹƣfiƿ ƿƩƣ ƾƣơƿƺƽ ᄬHǀƹƿ, ᇴᇲᇲᇴᄭ.

AƺƺƢƺƺƴƢƵƻ ƶƣ ƻƨƢ AƟƩƳƩƻǀ ƻƶ Pƞǀ
é ƻƽiƸƞƽǄ ơƺƹơƣƽƹ ᄬƞƹƢ ƞ Ƹƞjƺƽ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ơƺƹfliơƿᄭ iƹ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ
ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƾ iƾ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩiơƩ ƿƩƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣƾ ƾƩƺǀlƢ Ɵƣ
ƾǀƟƾiƢiƾƣƢ. Iƿ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞơơƣƻƿƣƢ ƻƽƞơƿiơƣ iƹ ƾlǀƸ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƾᅭ
ƞlƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ǂiƿƩƺǀƿ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾǄᅭƿƺ ƽƣƼǀiƽƣ ƿƩƣ ƽƣơiƻiƣƹƿ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ƿƺ ƻƞǄ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ơƺƾƿ. TƩiƾ iƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ iƸƻƽƺǁƣ-
Ƹƣƹƿ ǂƺǀlƢ Ɵƣ ǁƞlǀƣƢ Ƹƺƽƣ ƩiƨƩlǄ iƤ ƿƩƣ ƽƣơiƻiƣƹƿ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ƩƞƢ ƿƺ Ƹƞkƣ ƞƹ
iƹǁƣƾƿƸƣƹƿ ᄬBlƞơk, ᇴᇲᇲᇺᄭ. Oƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢ, iƿ iƾ ƞlƾƺ ǂiƢƣlǄ ƞơkƹƺǂlƣƢƨƣƢ
ƿƩƞƿ lƞƽƨƣ lǀƸƻ-ƾǀƸ ƻƞǄƸƣƹƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ǁƣƽǄ ƺƹƣƽƺǀƾ, ƞƹƢ ƺƤƿƣƹ iƸƻƺƾƾiƟlƣ, Ƥƺƽ
ƻƺƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƿƺ Ƹƞƹƞƨƣ. Mƺƾƿ ƾlǀƸ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ǂƣƽƣ ƞƟlƣ ƿƺ Ƹƞƹƞƨƣ Ƥƣƣƾ
Ɵƣƾƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ơƺǀlƢ ƻƞǄ ƾƸƞllƣƽ ƾǀƸƾ ƺƤ ƸƺƹƣǄ ƺǁƣƽ lƺƹƨƣƽ ƻƣƽiƺƢƾ ƺƤ ƿiƸƣ
ᄬMơDƺƹƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻƞ; usaid, ᇴᇲᇲᇶᄭ. BƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ, ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞl
ƞƾƾǀƸƻƿiƺƹ ǂiƿƩiƹ ƿƩƣ aec ƿƩƞƿ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ǂƺǀlƢ Ɵƣ ǀƹǂilliƹƨ ƞƹƢ/ƺƽ
ǀƹƞƟlƣ ƿƺ ƻƞǄ Ƥƺƽ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. é ƾǀƽǁƣǄ ǂƞƾ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƟǄ
Sƞƞƻƨ iƹ ᇷᇲᇲ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ fiǁƣ ơiƿǄ ƾlǀƸƾ ƿƺ ƣƾƿiƸƞƿƣ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ’ ƞƟiliƿǄ
ƿƺ ƻƞǄ. TƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƾǀƸƻƿiƺƹ iƹ lƣƨƞllǄ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ ƾlǀƸƾ
ǂƞƾ ƿǄƻiơƞllǄ ƞƟƺǀƿ ᇵᇸ kWƩ ƻƣƽ ƸƺƹƿƩ, ǂƩiơƩ ƞƿ ƻƽƣǁƞlƣƹƿ ƿƞƽifƤƾ ǂƺǀlƢ ơƺƾƿ
Rƾ.ᇳᇲᇺ ᄬus $ᇴ.ᇹᇲᄭ ƻƣƽ ƸƺƹƿƩ. BƞƾƣƢ ƺƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿiƺƹƾ ǂiƿƩ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ ƞƟƺǀƿ
ƽƞƿƣƾ ơƩƞƽƨƣƢ ƟǄƸiƢƢlƣƸƣƹ, iƿ ǂƞƾ ƣƾƿiƸƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ lƣǁƣl ƺƤ ơƺƹƾǀƸƻ-
ƿiƺƹ ǂƺǀlƢ ơƺƾƿ Rƾ.ᇴᇳᇸ ᄬus $ᇷ.ᇶᇲᄭ ƻƣƽ ƸƺƹƿƩ Ƥƺƽ ƞƹ illƣƨƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹᅭillƣƨƞl
ƻƽƺǁiƢƣƽƾ ƿǄƻiơƞllǄ ơƩƞƽƨƣ Rƾ.ᇷᇲ ᄬus$ᇳ.ᇴᇷᄭ ƻƣƽ “ƻƺǂƣƽ ƻƺiƹƿ” ᄬliƨƩƿ ƟǀlƟ ơƺƹ-
ƹƣơƿiƺƹᄭ, ƽƣƾǀlƿiƹƨ iƹ ƞ ƻƞǄƸƣƹƿ ƺƤ Rƾ.ᇴᇲᇲᅬᇵᇲᇲ ᄬus$ᇷᅭ$ᇹ.ᇷᇲᄭ ƻƣƽ ƸƺƹƿƩ Ƥƺƽ
ƞ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ǂiƿƩ Ƥƺǀƽ ƿƺ ƾiǃ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. TƩiƾ ƞƸƺǀƹƿƾ ƿƺ ᇳᇲᅬᇳᇷ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ
ƸƺƹƿƩlǄ iƹơƺƸƣ Ƥƺƽ ƞ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ƣƞƽƹiƹƨ Rƾ.ᇴᇷ,ᇲᇲᇲ ᄬus $ᇸᇴᇷᄭ ƞ Ǆƣƞƽ. TƩƣ ƾǀƽ-
ǁƣǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ ƿƺ fiƹƞƹơƣ ƿƩƣ iƹiƿiƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ơƺƾƿƾ, ƿƩƣ ơǀƾƿƺƸƣƽ ǂƺǀlƢ
ƿƞkƣ ƞ lƺƞƹ ƤƽƺƸƞƸƺƹƣǄlƣƹƢƣƽ ƞƿ ƞ ǁƣƽǄ ƩiƨƩ iƹƿƣƽƣƾƿ ƽƞƿƣ ƻƞǄƞƟlƣ ƺǁƣƽ ƞ ƿƩƽƣƣ-
Ǆƣƞƽ ƻƣƽiƺƢ. TƩƣƾƣ ơƺƾƿƾǂƣƽƣ iƹƿƣƨƽƞƿƣƢ iƹƿƺ ƿƩƣ ƾǀƽǁƣǄ ƿƺ ƞƽƽiǁƣ ƞƿ ƿƩƣƸƺƹƿƩlǄ
ƽƣƻƞǄƸƣƹƿ ƾơƩƣƢǀlƣ. TƩƣƽƣƤƺƽƣ, ƿƩƣ ƿƺƿƞl ƸƺƹƿƩlǄ ơƺƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ơǀƾƿƺƸƣƽ iƾ ƿƩƣ
ƸƺƹƿƩlǄ lƺƞƹ ƽƣƻƞǄƸƣƹƿ ƻlǀƾ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƸƺƹƿƩlǄ ơƩƞƽƨƣ Ƥƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹ-
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table 1 AƟƩƳƩƻǀ ƻƶ Ʒƞǀ ƣƶƹ ƳƢƧƞƳ ƢƳƢƠƻƹƩƠƩƻǀ ƺƢƹƽƩƠƢƺ

Pƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ
Cƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣ
iƹ Rǀƻƣƣƾ

MƺƹƿƩlǄ iƹƾƿƞlƸƣƹƿ
ƻƞǄƸƣƹƿ Ƥƺƽ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ

MƺƹƿƩlǄ
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ɵill

Tƺƿƞl ƸƺƹƿƩlǄ
ơƺƾƿ

ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ
ƞƟlƣ ƿƺ ƻƞǄ

Rƾ.1,000 Rƾ.60 Rƾ.108 Rƾ.168 98
Rƾ.1,500 Rƾ.91 Rƾ.108 Rƾ.199 88
Rƾ.2,000 Rƾ.121 Rƾ.108 Rƾ.229 84
Rƾ.2,500 Rƾ.151 Rƾ.108 Rƾ.259 28
Rƾ.3,000 Rƾ.181 Rƾ.108 Rƾ.289 6

ƾǀƸƻƿiƺƹ. élƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ǂiƢƣ ǁƞƽiƞƿiƺƹƾ iƹ ƿƩƣ ƞƟiliƿǄ ƿƺ ƻƞǄ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ
ᇷᇲᇲƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƾǀƽǁƣǄƣƢ, ƾƺƸƣ iƹƤƺƽƸƞƿiǁƣ fiƹƢiƹƨƾ ƣƸƣƽƨƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞlǄƾiƾ
ƺƤ ƿƩiƾ Ƣƞƿƞ.

TƩƣ ƻƽƣơiƻiƿƺǀƾ Ƣƽƺƻ iƹ ƞƟiliƿǄ ƿƺ ƻƞǄ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣ iƹơƽƣƞƾƣƾ ƟƣǄƺƹƢ
Rƾ.ᇴ,ᇲᇲᇲ ᄬus $ᇷᇲᄭ iƹƢiơƞƿƣƾ ƞ ơlƣƞƽ ƨǀiƢƣliƹƣ Ƥƺƽ ƻƽiơiƹƨᅭƻƣƹƣƿƽƞƿiƺƹ ƺƤ lƣƨƞl
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƹƿƺ ƾlǀƸƾ ǂƺǀlƢ Ɵƣ lƺǂ iƤ iƹiƿiƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ơƺƾƿƾ ƣǃơƣƣƢ Rƾ.ᇴ,ᇲᇲᇲ
ǀƹlƣƾƾ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƾǀƟƾiƢiƣƾ ƿƺ ơƺǁƣƽ ƩiƨƩƣƽ ƞƸƺǀƹƿƾ. éƩlǀǂƞliƞ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭ ƣƾƿiƸƞƿƣƢ
ƿƩƞƿ ᇷᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƞll ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ IƹƢiƞ ᄬᇺᇳ Ƹilliƺƹ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾᄭ ƞƽƣ ǀƹƞƟlƣ
ƿƺ ƞfƤƺƽƢ ơƺƸƸƣƽơiƞl ƽƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ. TƩƣƾƣ fiƹƢiƹƨƾ ƣƸƻƩƞƾiƾƣ ƿƩƞƿ iƤ
lƺǂ-iƹơƺƸƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƞƽƣ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ ǂiƿƩ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƞƿ ƞfƤƺƽƢƞƟlƣ ƽƞƿƣƾ,
ƿƩƣƽƣ ƾƩƺǀlƢ Ɵƣ ƹƺ illǀƾiƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƿiƹǀƣƢ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƾǀƟƾiƢiƾƞƿiƺƹ ƞƹƢ Ƥƺƽ
ƻǀƟliơ ƤǀƹƢiƹƨ ƣǁƣƹ iƹ ƞ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ ƞƹƢ ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƾƣơƿƺƽ ᄬBƞƽƹƣƾ ƞƹƢ
Hƞlƻƣƽƹ, ᇴᇲᇲᇲ; DǀƟƞƾƩ, ᇴᇲᇲᇴᄭ.

SƼƩƻƞƟƳƢ TƞƹƩfƣƺ
TƩƣ ƣƾƿƞƟliƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ƞƻƻƽƺƻƽiƞƿƣ ƻƽiơiƹƨ ƨǀiƢƣliƹƣƾ Ƥƺƽ iƹiƿiƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣƾ,
ǂƩiơƩ ǂƣƽƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ Ƽǀiƿƣ ơlƣƞƽlǄ iƹ ƿƩƣ Sƞƞƻƨ-ƞƢƸiƹiƾƿƣƽƣƢ ƾǀƽǁƣǄ, ǂƣƽƣ
ơƺƸƻliơƞƿƣƢ ƟǄ ƞ ơlƞiƸ ƟǄ aecᅭƟƞƾƣƢ ƸƺƾƿlǄ ƺƹ ƞƹƣơƢƺƿƞl iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹᅭ
ƿƩƞƿ ᇶᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƾlǀƸ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ǂƣƽƣ ǂilliƹƨ ƞƹƢ ƞƟlƣ ƿƺ ƻƞǄ ǀƻ ƿƺ Rƾ.ᇺ,ᇲᇲᇲ
ᄬus $ᇴᇲᇲᄭ iƹ iƹiƿiƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹ ơƺƾƿƾ. TƩƣ ngoƾ ƻlƞǄƣƢ ƞ ơƽǀơiƞl ƽƺlƣ iƹ ƹƣƨƺ-
ƿiƞƿiƹƨ ƻƽiơiƹƨ ƻƺliơǄ. TƩƣ aec ƩƞƢ iƹiƿiƞllǄ ǂƺƽkƣƢ ƺǀƿ ǁƞƽiƞƟlƣ ƻƽiơiƹƨ ƤƽƺƸ
Rƾ.ᇵ,ᇷᇲᇲ ᄬus $ᇺᇹ.ᇷᇲᄭ ƿƺ Rƾ.ᇳᇲ,ᇲᇲᇲ ᄬus $ᇴᇷᇲᄭ Ƥƺƽ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ ƾlǀƸƾ
ƢƣƻƣƹƢiƹƨ ƺƹ ƿƩƣ Ƣiƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ƹƞiƹƾ. TƩƣ ngoƾ ơƺƹǁiƹơƣƢ
aec ƿƺ ƞƢƺƻƿ ƞ ǀƹiƤƺƽƸ ƻƽiơiƹƨ ƻƺliơǄ Ƥƺƽ ƞll ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹơlǀƢƣƢ iƹ ƿƩƣ ƻilƺƿ
ƻƽƺjƣơƿ. TƩƣ ơƺƾƿƾ Ƥƺƽ ơƺƹƹƣơƿiƹƨ ƞƹ iƹƢiǁiƢǀƞl ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ƞƹƢ iƹƾƿƞlliƹƨ iƹƿƣƽ-
ƹƞl ǂiƽiƹƨ ǂƞƾ ƾƻliƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ǂƩiơƩ ơƺƹƿƽiƟǀƿƣƢ Rƾ.ᇵ,ᇵᇷᇲ ᄬus
$ᇺᇵ.ᇹᇷᄭ ƞƹƢ usaid ƞƹƢ aec, ǂƩƺ ƣƞơƩ ơƺƹƿƽiƟǀƿƣƢ Rƾ.ᇴ,ᇴᇲᇲ ᄬus $ᇷᇷᄭ ƻƣƽ
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table 2 CƶƵƵƢƠƻƩƶƵ ƣƢƢƺ: Wƨƶ Ʒƞǀƺ ƾƨƞƻ?

PƞǄƣƣ AƸƺǀƹƿ iƹ Rǀƻƣƣƾ

Rƣơiƻiƣƹƿ HƺǀƾƣƩƺlƢ Rƾ.3,350
aec Rƾ.2,200
usaid Rƾ.2,200
Tƺƿƞl Cƺƹƹƣơƿiƺƹ Fƣƣ Rƾ.7,750

ƩƺǀƾƣƩƺlƢ. é ƿƺƿƞl ƺƤ ᇺᇴᇲ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ iƹ Ƥƺǀƽ ƾlǀƸƾ ǂƣƽƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ ǂiƿƩ lƣƨƞl
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƞƿ ƿƩiƾ ƻƽiơƣᅭRƾ. ᇹ,ᇹᇷᇲ ᄬus $ᇳᇻᇵ.ᇹᇷᄭᅭiƹ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ.

éǁƣƽƞƨƣ ƽƣǁƣƹǀƣ lƺƾƾƣƾ ƿƺ aec iƹ ƿƩƣƾƣ Ƥƺǀƽ ƾlǀƸƾ ǂƣƽƣ ƽƣƢǀơƣƢ ƤƽƺƸ ᇴᇹ ƻƣƽ
ơƣƹƿ ƿƺ Ƥƺǀƽ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ ᄬmht, ᇴᇲᇲᇸᄭ. éǁƣƽƞƨƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
ơƺƹƾǀƸƻƿiƺƹ iƹ ƿƩƣƾƣ ƾlǀƸƾ ƽƺƾƣ ƟǄ ᇴᇲᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƻƣƽ ƢƞǄ ᄬiƟiƢ.ᄭ. aec ƽƣƻƺƽƿƾ
ƿƩƞƿ ƿƺƿƞl ƹƺƹ-ƿƣơƩƹiơƞl lƺƾƾƣƾ iƹ ƾlǀƸ ƞƽƣƞƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ lƣƨƞllǄ ƣlƣơƿƽifiƣƢ
ƞƽƣ fiǁƣ ƻƣƽ ơƣƹƿ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƾ ƩiƨƩ ƞƾ ᇵᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ iƹ ƞƽƣƞƾ ǂiƿƩ ǂiƢƣlǄ
ƻƽƣǁƞlƣƹƿ illƣƨƞl ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. Fƺllƺǂiƹƨ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀl iƸƻlƣƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ, aecƢƣơiƢƣƢ ƿƩƞƿ iƿǂƺǀlƢ ơƩƞƽƨƣ ƞ lƺǂƣƽ ǀƹiƤƺƽƸƻƽiơƣ ƺƤ Rƾ.ᇷ,ᇴᇲᇲ
ᄬus $ᇳᇵᇲᄭᅭiƹơlǀƾiǁƣ ƺƤ ƞll ƾǀƟƾiƢiƣƾᅭƤƺƽ ƞll ƹƣǂ ƾƣƽǁiơƣ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. ngo
ƞƢǁƺơƞơǄ iƹ ƻƽiơiƹƨ ƻƺliơiƣƾ Ƥƺƽ lƺǂ-iƹơƺƸƣ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ Ʃƞƾ ƞlƾƺ iƹƢiƽƣơƿlǄ
ƟƣƹƣfiƿƣƢ ƸiƢƢlƣ-ơlƞƾƾ ơǀƾƿƺƸƣƽƾ iƹ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ Gǀjƞƽƞƿ. éƾ aec ƟƣơƞƸƣƸƺƽƣ
ơƺƹǁiƹơƣƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺfiƿƞƟiliƿǄ ƺƤ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ, ƺƹƣ-ƿiƸƣ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ
Ƥƣƣƾ ǂƣƽƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ Rƾ.ᇴ,ᇵᇲᇲ ᄬus $ᇷᇹ.ᇷᇲᄭ Ƥƺƽ ƞll ƹƣǂ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ.
TƩƣ ngoƾ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿlǄ ǂƺƽkiƹƨ ƺƹ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿƾ iƹ ƽǀƽƞl ƞƹƢ ǀƽƟƞƹ
ƞƽƣƞƾ ƺƤ Gǀjƞƽƞƿ iƹ ơƺllƞƟƺƽƞƿiƺƹ ǂiƿƩ ƻƽiǁƞƿƣ-ƾƣơƿƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƸƻƞƹiƣƾ ƞƹƢ
ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ ƾƿƞƿƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƟƺƞƽƢƾ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƞll ƞƢƺƻƿƣƢ Rƾ.ᇴ,ᇵᇲᇲ ƞƾ ƿƩƣ
ƾƿƞƹƢƞƽƢ ơƩƞƽƨƣ Ƥƺƽ ƹƣǂ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ.

FƞƠƩƳƩƻƞƻƩƵƧ BƩƳƳƩƵƧ PƶƳƩƠǀ CƨƞƵƧƢ
aec iƾƾǀƣƾ ƟiƸƺƹƿƩlǄ ᄬƣǁƣƽǄ ƿǂƺ ƸƺƹƿƩƾᄭ Ɵillƾ ƿƺ ƸƞiƹƾƿƽƣƞƸ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ.
Bƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣiƽ lƺǂ ƞƹƢ ǁƺlƞƿilƣ iƹơƺƸƣƾ, Ƹƺƾƿ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ƞƽƣ ǀƹƞƟlƣ ƿƺ
ƻƞǄ lƞƽƨƣƽ Ɵillƾ Ƥƺƽ lƺƹƨƣƽ ƻƣƽiƺƢƾ ƺƤ ƿiƸƣ. Mƺƾƿ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƞ ơlƣƞƽ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ
Ƥƺƽ ƸƺƹƿƩlǄ Ɵillƾ. mht iƹƿƣƽǁƣƹƣƢ ƺƹ ƟƣƩƞlƤ ƺƤ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ƞƹƢ ƞƻƻƣƞlƣƢ
ƿƺ aec ƿƺ iƾƾǀƣ ƸƺƹƿƩlǄ Ɵillƾ ƿƺ lƺǂ-iƹơƺƸƣ ơƺƹƾǀƸƣƽƾ. aec ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺ
ƿƩiƾ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿiƺƹ ƟǄ ƽƣǁƞƸƻiƹƨ iƿƾƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƾǄƾƿƣƸ ᄬmisᄭ
ƾƺƤƿǂƞƽƣ ƿƺ Ƥƞơiliƿƞƿƣ ƿƩƣ iƾƾǀƞƹơƣ ƺƤ ƸƺƹƿƩlǄ Ɵillƾ. éƿ mht’ƾ ƽƣƼǀƣƾƿ, ƿƩƣ aec
ƞlƾƺ ƾƣƿ ǀƻ ƞ ƾƻƣơiƞl SlǀƸ Elƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ Cƣll ƺƹ iƿƾ ƻƽƣƸiƾƣƾ ƿƺ ƾƻƣơifiơƞllǄ
ƾƣƽǁƣ ƣơƺƹƺƸiơƞllǄ ǂƣƞkƣƽ ƾƣơƿiƺƹƾ ƺƤ ƾƺơiƣƿǄ ƞƹƢ ƿƺ Ƥƞơiliƿƞƿƣ ƿƩƣ ƾơƞliƹƨ ǀƻ ƺƤ
ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ. WƩilƣ Ƹƺƾƿ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ Ʃƞǁƣ
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ƤƺǀƹƢ ƸƺƹƿƩlǄ Ɵillƾ ƞfƤƺƽƢƞƟlƣ ƿƩǀƾ Ƥƞƽ, iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ iƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ
ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣfiƹƣ Ɵilliƹƨ ƻƺliơǄ ƿƺ Ƹƞkƣ ƤƺƽƿƹiƨƩƿlǄ ƺƽ ƣǁƣƹ ǂƣƣklǄ Ɵillƾ ƻƺƾƾiƟlƣ.
TƩƣƽƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƹƺ ƽƣƻƺƽƿƾ ƿƩǀƾ Ƥƞƽ ƺƤ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơǀƿ ƺfƤ ƤƽƺƸ
ƿƩƣiƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾǀƻƻlǄ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀlƿ ƺƤ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ, ǂƩiơƩ ƞlƾƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƾǀƨ-
ƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƸƺƹƿƩlǄ ƻƞǄƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƞfƤƺƽƢƞƟlƣ. Giǁƣƹ ƿƩƣ ǁƺlƞƿiliƿǄ ƺƤ iƹơƺƸƣƾ iƹ
ǀƽƟƞƹƻƺƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ, ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿƸƞǄƟƣơƺƸƣ ƞƹ iƾƾǀƣ iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ. Iƹƹƺ-
ǁƞƿiǁƣ ƩǀƸƞƹƣ ƾƺlǀƿiƺƹƾ ǂill Ɵƣ ƽƣƼǀiƽƣƢ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ƤƞƸiliƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ lƺƾƣ
ƞơơƣƾƾ ƿƺ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ iƹƞƟiliƿǄ ƿƺ ƻƞǄ. Sƣǁƣƽƞl ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ
Ʃƞǁƣ ơƞllƣƢ Ƥƺƽ lƣƾƾ ƞƨƨƽƣƾƾiǁƣ ơƺƾƿ ƽƣơƺǁƣƽǄ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƻƽƺǁiƾiƺƹ ƺƽ ƿƺ ƞƹ ƺǀƿ-
ƽiƨƩƿ ƣƹƢ ƿƺ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơǀƿ-ƺfƤƾ Ƥƺƽ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ ƺƤ Ɵillƾ ƟǄ lƺǂ-iƹơƺƸƣ Ʃƺǀƾƣ-
ƩƺlƢƾ. Wƽiƿiƹƨ ƞƟƺǀƿ SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ, MơDƺƹƞlƢ ᄬᇴᇲᇲᇻƟᄭ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ơǀƿ-ƺfƤƾ Ƹƞkƣ
ƞ ƸƺơkƣƽǄ ƺƤ ƻƺƾƿ-ƞƻƞƽƿƩƣiƢ ơƺƹƾƿiƿǀƿiƺƹƞl ƽiƨƩƿƾ ƞƹƢ ƣƹƿiƿlƣƸƣƹƿƾ ƿƺ Ɵƞƾiơ
ƾƣƽǁiơƣƾ ƾiƹơƣ ƿƩƣǄ ƾƣƽǁƣ “ƺƹlǄ ƿƺ Ƣiƾơiƻliƹƣ ƞƹƢ ơƞjƺlƣ ƻƺƿƣƹƿiƞl lƺǂ-iƹơƺƸƣ
ƢƣƤƞǀlƿƣƽƾ iƹƿƺ ƻƞǄƸƣƹƿ iƹ ƿƩƣ iƹƿƣƽƣƾƿƾ ƺƤƸiƹiƸiƾiƹƨ ƽƞƿƣƾ ƞƹƢ ƿƞƽifƤ iƹơƽƣƞƾƣƾ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸiƢƢlƣ ơlƞƾƾ ƞƹƢ iƹƢǀƾƿƽǄ.” TƩƣ iƾƾǀƣ ƺƤ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ ơƞƹ ƞlƾƺ ƟƣơƺƸƣ
ƩiƨƩlǄ ƻƺliƿiơiƾƣƢ. PǀƟliơ ƞƹƢ ƻƽiǁƞƿƣ ǀƿiliƿiƣƾ Ʃƞǁƣ ǀƾƣƢ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ ƞƾ ƞ jǀƾ-
ƿifiơƞƿiƺƹ Ƥƺƽ ơǀƿƿiƹƨ ƾǀƻƻliƣƾ ƿƺ ơƺǁƣƽ Ƥƺƽ Ƥƞilǀƽƣƾ iƹ ƽƣƻƞiƽ ƞƹƢƸƞiƹƿƣƹƞƹơƣ, ƞƾ
ǂƣll ƞƾ Ƥƺƽ ƽƣƽƺǀƿiƹƨ ƾǀƻƻliƣƾ ᄬiƟiƢ.ᄭ. TƩƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ Ƥƣlƿ ƟǄ ƸƞƹǄ ơiƿiƣƾ ƿƺ ƽƣơƽƣ-
ƞƿƣ ƿƩƣƸƾƣlǁƣƾ ƞƾ “ǂƺƽlƢ” ơiƿiƣƾ ƺƽ ƞƾ ƿƺǀƽiƾƿ Ƣƣƾƿiƹƞƿiƺƹƾ lƣƞƢƾ ƿƺ ơƩƞƹƨiƹƨ
lƞƹƢ ǁƞlǀƣƾ ƞƹƢ ơƞƹƸƺƿiǁƞƿƣƸǀƹiơiƻƞliƿiƣƾ ƿƺ ƢƣƸƺliƾƩ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ iƹ ƻƺƺƽ
ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ᄬMơFƞƽlƞƹƣ, ᇴᇲᇳᇲᄭ. TƩƣ ơƺǀƹƿƣƽǁƞiliƹƨ iƹflǀƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƻƽƺƨƽƣƾƾiǁƣ,
ǁiƨilƞƹƿ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ iƾ ơƽiƿiơƞl iƹ ƾǀơƩ ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿƾ.-

élƿƩƺǀƨƩ ƽƣƾiƾƿƞƹơƣ ƿƺ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸƸƞǄ ƣƸƣƽƨƣ ƞƿ ƿƩƣ “ƨƽƞƾƾƽƺƺƿƾ” iƹ ƺƿƩƣƽ
ơƺƹƿƣǃƿƾ ƞƹƢ lƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƽƣƞƿiƺƹ ƺƤ Ƹƺƽƣ ƽƞƢiơƞl ƾƺơiƺ-ƻƺliƿiơƞl ƤƺƽƸƞƿiƺƹƾ, iƹ
ƿƩiƾ ƻƞƽƿiơǀlƞƽ ơƞƾƣ iƹ IƹƢiƞ ƿƩƣ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹ ƺƤ Ƹiơƽƺfiƹƞƹơƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ
ơƺƹǁiƹơƣƢ lƺơƞl ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƿƺ ƟǀǄ iƹƿƺ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƽƣƾiƾƿ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƻƽƞơ-
ƿiơƣƾ. sewa’ƾ Ƣƣơiƾiƺƹ ƿƺ lƣƹƢ ƺƹlǄ ƿƺ ǂƺƸƣƹ ơƞƹ ƾiƸilƞƽlǄ Ɵƣ iƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ
ƻƽƺƨƽƣƾƾiǁƣ ƞƹƢ ƣƹliƨƩƿƣƹƣƢ ƺƽ Ƹƺƽƣ ơǄƹiơƞllǄ ƞƾ jǀƾƿ “ƣffiơiƣƹƿ”ᅭƾiƹơƣ iƿ iƾ
ǂƣll-kƹƺǂƹ ǂiƿƩiƹ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ơiƽơlƣƾ ƿƩƞƿ ƻƺƺƽ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ ƣƞƾiƣƽ ƿƺ Ƣiƾơi-
ƻliƹƣ ƞƹƢ ơƺllƣơƿ ƢƣƟƿƾ ƤƽƺƸ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣiƽ lƺǂ ƾƺơiƞl ƾƿƞƿǀƾ ǂiƿƩiƹ ƿƩƣiƽ
ƤƞƸiliƣƾ ƞƹƢǂiƿƩiƹ ƾƺơiƣƿǄ ƞƿ lƞƽƨƣ. TƩƣ ƣƹƿƩǀƾiƞƾƸ Ƥƺƽ ƻƽƺǁiƢiƹƨ ǂƺƸƣƹǂiƿƩ
ƸiơƽƺơƽƣƢiƿ ơƺƹƿiƹǀƣƾ ǀƹƞƟƞƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƸƺƸƣƹƿ Ɵǀƿ iƿ iƾ Ƣiffiơǀlƿ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸiƹƣ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƽƞơƿiơƣƾ ƞƹƢƸƺƢƣlƾ ƿƩƞƿ “ƣƸƻƺǂƣƽ”ǂƺƸƣƹ iƹ ƢƣƣƻlǄ iƹƢiǁiƢǀƞliƾƿiơ
ǂƞǄƾǂill ƣƹƢǀƽƣ iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ᄬƾƣƣ, BƞƽǀƞƩ, ᇴᇲᇳᇲ, Ƥƺƽ ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ Ƣiƾơǀƾƾiƺƹ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƢiơƿiƺƹƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ngo iƹƿƣƽǁƣƹƿiƺƹ iƹ ƻƺƺƽ ǂƺƸƣƹ’ƾ liǁƣƾᄭ.

EƺƻƞƟƳƩƺƨƩƵƧ ƞ LƢƧƞƳ FƹƞƴƢƾƶƹƲ ƣƶƹ SƳƼƴ EƳƢƠƻƹƩfiƠƞƻƩƶƵ
TƩƣ iƾƾǀƣ ƺƤ lƞƹƢ ƿƣƹǀƽƣ lƺƺƸƾ lƞƽƨƣ iƹ ƾlǀƸƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƾ. IƹƢiƞ’ƾ
ElƣơƿƽiơiƿǄ éơƿ ƻƽƺƩiƟiƿƾ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƺƤ illƣƨƞllǄ ƺơơǀƻiƣƢ lƞƹƢƾ. Tƺ ǀƻ-
ƩƺlƢ Ʃiƾ lƞǂ, ƿƩƣ aec ƤƺllƺǂƣƢ ǁƣƽǄ ƾƿƽiơƿ ƹƺƽƸƾ Ƥƺƽ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ. TƩƣ
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ơƺƹƾǀƸƣƽ ǂƞƾ ƽƣƼǀiƽƣƢ ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ ǂƩƞƿ ƞƽƣ ơƞllƣƢ ᇹ/ᇳᇴ ƽƣơƺƽƢƾ ᄬƢƺơǀƸƣƹƿƾ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿiƹƨ lƣƨƞl ƺǂƹƣƽƾƩiƻ ƺƤ lƞƹƢᄭ, ƞƾ ǂƣll ƞƾ ƺƿƩƣƽ ƻƽƺƺƤƾ ƺƤ ƽƣƾiƢƣƹơƣ,
ƾǀơƩ ƞƾ ƿƞƽifƤ Ɵillƾ, ƽƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƣlƣơƿiƺƹ ơƞƽƢƾ. OƤ ơƺǀƽƾƣ, ƿƩƣ ǁƞƾƿ ƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ
ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ ƞƽƣ ǀƹƞƟlƣ ƿƺ ƻƽƺǁiƢƣ ƾǀơƩ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƿiƺƹ. mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ lƺƟ-
ƟiƣƢ ƿƩƣ aec ƿƺ fiƹƢ ơƽƣƞƿiǁƣ ǂƞǄƾ ƿƺ Ƹƣƣƿ ƿƩƣ ƽƣƼǀiƽƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ElƣơƿƽiơiƿǄ
éơƿ. TƩƣǄ ƤƞơiliƿƞƿƣƢ ƹƣƨƺƿiƞƿiƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ amc ƞƹƢ aec ƿƺ fiƹƢ ƞƹ ƞlƿƣƽƹƞƿiǁƣ
ƾƺlǀƿiƺƹ ƞƹƢ ƸƞƹƞƨƣƢ ƿƺ Ɵƽiƹƨ ƿƩƣƸ ƿƺ ƞ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ Ƣƣơiƾiƺƹ ƞƤƿƣƽ ƾiǃ ƸƺƹƿƩƾ.
Iƿ ǂƞƾ ƢƣơiƢƣƢ ƿƩƞƿ ƞ Nƺ OƟjƣơƿiƺƹ Cƣƽƿifiơƞƿƣ ᄬnocᄭ iƾƾǀƣƢ ƟǄ ƿƩƣ amc ƾƿƞƿiƹƨ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƹƣfiơiƞƽiƣƾ ƺƤ ƿƩƣ snpǂƺǀlƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƣǁiơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ amc Ƥƺƽ ƞ ƻƣƽiƺƢ ƺƤ
ᇳᇲ Ǆƣƞƽƾ ǂƺǀlƢ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƢƺơǀƸƣƹƿ iƹ liƣǀ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƻƽƺƺƤƾ ƺƤ ƺǂƹ-
ƣƽƾƩiƻ ƞƹƢ ƽƣƾiƢƣƹơƣ. Siƹơƣ ƾǀơƩ lƣƿƿƣƽƾ ơƺǀlƢ ƺƹlǄ Ɵƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ Ƥƺƽ ƾlǀƸƾ ƿƩƞƿ
ƩƞƢ ƽƣơƣiǁƣƢ ƿƩƣ snp iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ, ƿƩƣ aec iƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƞƹ iƹƢƣƸƹiƿǄ ƟƺƹƢ
ƿƺ ƾƻƣơifiơƞllǄ ǀƹƢƣƽƿƞkƣ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ iƹ ƹƺƹ-snp ƾlǀƸƾ ƞƿ ƞ lƞƿƣƽ ƾƿƞƨƣ iƹ
ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿ. TƩƣ iƹƢƣƸƹiƿǄ ƟƺƹƢ ƟƞƾiơƞllǄ ƽƣƼǀiƽƣƢ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ƿƺ ƾiƨƹ ƞƹ
ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƾƿƞƿiƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƺǀlƢ ƹƺƿ ƻǀƽƾǀƣ lƣƨƞl ƻƽƺơƣƣƢiƹƨƾ ƞƨƞiƹƾƿ aec iƤ
ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƣǁiơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣiƽ ƩƺƸƣƾ ƺƽ ƽƣlƺơƞƿƣƢ iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƟǄ ƿƩƣ amc. TƩƣ
ơƺƸƟiƹƞƿiƺƹ ƺƤ nocƾ ƞƹƢ iƹƢƣƸƹiƿǄ ƟƺƹƢƾ ƻƽƺǁiƢƣƢ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ lƣƨƞl ƤƽƞƸƣ-
ǂƺƽk Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ ƺƤ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƿƺ ƾlǀƸƾ. TƩƣ ơƩƞllƣƹƨƣƾ ƤƞơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
ngoƾ iƹ ƞƢƢƽƣƾƾiƹƨ ƿƩƣ ƽiƨƩƿ-ƺƤ-ǂƞǄ iƾƾǀƣ iƹ éƩƸƣƢƞƟƞƢ Ƣƺƣƾ ƻƺiƹƿ ƿƺ ƞ ƹƣƣƢ
ƿƺ ƞƸƣƹƢ ƿƩƣ ElƣơƿƽiơiƿǄ éơƿ ƿƺ ƞllƺǂ Ƥƺƽ ƿƩƣ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƺƤ iƹƤƺƽƸƞl
ƾƣƿƿlƣƸƣƹƿƾ iƹ ƺƿƩƣƽ ƾƿƞƿƣƾ iƹ IƹƢiƞ.

é Ƣƣǁƞƾƿƞƿiƹƨ ƣƞƽƿƩƼǀƞkƣ Ʃiƿ Gǀjƞƽƞƿ iƹ JƞƹǀƞƽǄ ᇴᇲᇲᇳ jǀƾƿ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ iƸƻlƣ-
Ƹƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ. MƞƹǄ ƻƺƺƽlǄ ƞƹƢ/ƺƽ illƣƨƞllǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƟǀilƢ-
iƹƨƾ ơƺllƞƻƾƣƢ ƞll ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ Ƣǀƽiƹƨ ƿƩƣ ƣƞƽƿƩƼǀƞkƣ. Iƹ ƿƩƣ ƞƤƿƣƽƸƞƿƩ ƺƤ ƿƩƣ
ƣƞƽƿƩƼǀƞkƣ, ƿƩƣ HiƨƩ Cƺǀƽƿ ƽǀlƣƢ ƿƩƞƿ ƽƣƨǀlƞƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ ơƺǀlƢ
ƺƹlǄ Ɵƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ iƤ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ǁƞliƢ ƟǀilƢiƹƨ ǀƾƣ ƻƣƽƸiƿ Ƥƺƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿiƺƹ.
TƩiƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƹƺƿƩƣƽ ƺƟƾƿƞơlƣ iƹ ƿƩƣ ƻƞƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿ.
Siƹơƣ ƾlǀƸƾ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƼǀƞliƤǄ Ƥƺƽ ƟǀilƢiƹƨ ǀƾƣ ƻƣƽƸiƿƾ, ƿƩƣ aec ƞƹƢ amc
ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞlƾƺ iƹƣliƨiƟlƣ Ƥƺƽ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ. Sƞƞƻƨ
filƣƢ ƞ PǀƟliơ Iƹƿƣƽƣƾƿ Liƿiƨƞƿiƺƹ ƞƾkiƹƨ ƿƩƣ HiƨƩ Cƺǀƽƿ ƿƺ ơlƞƽiƤǄ iƤ ƿƩƣ ƽǀliƹƨ
ƞlƾƺ ƞƻƻliƣƢ ƿƺ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ. TƩƣ HiƨƩ Cƺǀƽƿ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƟǄ ƾƿƞƿiƹƨ ƿƩƞƿ ƾlǀƸƾ
ƢiƢ ƹƺƿ ƽƣƼǀiƽƣ ƟǀilƢiƹƨ ǀƾƣ ƻƣƽƸiƿƾ ƿƺ ƞơơƣƾƾ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨ lƣƨƞl
ƣlƣơƿƽiơiƿǄ.

TƩƣ fiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸ ƿƩiƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƣơƩƺ ƿƩƺƾƣ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ơƺƹƿƣǃƿƾ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻlƣ, GǀlǄƞƹi ƞƹƢ Bƞƾƾƣƿƿ, ᇴᇲᇲᇺᄭ ƿƩƞƿ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ “iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ fiƽƾƿ”
ǁƣƽƾǀƾ “ƿƣƹǀƽƣ fiƽƾƿ” ƢƣƟƞƿƣ iƹ ƿƩƣ liƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ ƾlǀƸ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ iƾ ƹƺƿ ƩƣlƻƤǀl
iƹ ƻƽƞơƿiơƣ iƹ iƸƻƽƺǁiƹƨ ƿƩƣ liǁƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ, ƣƾƻƣơiƞllǄ ǂƩƣƹ ƞƹƞlǄƾƣƢ
ǂiƿƩiƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽƞiƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣiƽ liǁƣƢ ƽƣƞliƿiƣƾ. Iƹ ƿƩƣiƽ ƽƣǁiƣǂ ƺƤ ƾlǀƸ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ
ƻƽƺjƣơƿƾ iƹ ƾǀƟ-SƞƩƞƽƞƹ éƤƽiơƞ, GǀlǄƞƹi ƞƹƢ Bƞƾƾƣƿƿ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ƣƸƻƩƞƾiƾƣ ƿƩƞƿ
ƣfƤƺƽƿƾ ƿƺ ƽƣƨǀlƞƽiƾƣ lƞƹƢ ƿiƿlƣƾ ƿƺ ơƺƹƤƣƽ ơƢ jƼƹƢ ƾƣơǀƽiƿǄ ƺƤ ƿƣƹǀƽƣ Ʃƞǁƣ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ
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ƣƹơƺǀƽƞƨiƹƨ. BǄ ơƺƹƿƽƞƾƿ, iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ iƹǁƣƾƿƸƣƹƿ ƣfƤƺƽƿƾ Ʃƞǁƣ ơƺƹƤƣƽƽƣƢ ơƢ
ƣƞƠƻƶ ƾƣơǀƽiƿǄ ƺƤ ƿƣƹǀƽƣ ƞƹƢ ƞlƾƺ ƞƸƣliƺƽƞƿƣƢ liǁiƹƨ ơƺƹƢiƿiƺƹƾ. Oǁƣƽ ƿiƸƣ,
ƻƽƺjƣơƿ-ƟƞƾƣƢ lƣƞƽƹiƹƨ ƞƹƢ Ƹiơƽƺ-lƣǁƣl iƹƹƺǁƞƿiƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƞlƾƺ ƩƣlƻƣƢ iƸƻƽƺǁƣ
ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ. TƩƣ ƾƞƸƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ƞƹƢ
ƾǀƾƿƞiƹƞƟlƣ Ɵƣƹƣfiƿƾ, ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƣfƤƺƽƿƾ ƹƣƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƾơƞlƣƢ ǀƻ, ƻƽƣƤƣƽƞƟlǄ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƞ ƻƽƺƨƽƞƸƸƞƿiơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƞƿ iƾ ơƩƞƹƹƣllƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ, liƹkƾ ƾlǀƸƾ
ƿƺ ơiƿǄǂiƢƣ ƾǄƾƿƣƸƾ, ƞƹƢ ơƺƸƟiƹƣƾ ƞ ơƺƸƸǀƹiƿǄ-ƢƣƸƞƹƢ ƞƹƢ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ǂiƿƩ ƾǀƻƻlǄ-ƾiƢƣ ơƺƹƾƿƽƞiƹƿƾ ƞƹƢ ƽǀlƣƾ ƺƤ ƞơơƣƾƾ. TƩƣƾƣ fiƹƢiƹƨƾ ƞlƾƺ
ƩƺlƢ ǂƞƿƣƽ iƹ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ IƹƢiƞƹ ơƺƹƿƣǃƿ.

RƶƳƢ ƶƣ cboƺ ƩƵ SƳƼƴ EƳƢƠƻƹƩfiƠƞƻƩƶƵ PƹƶjƢƠƻƺ
mhtƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƽƣƨƽƺǀƻƣƢ ƿƩƣ cboƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƞlƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƤƺƽƸƣƢ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
snp Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿ. TƩƣ ngoƾ ƞƹƢ ƿƩƣ aec ǂƺƽkƣƢ ǂiƿƩ
ƿƩƣ cbo ƿƺ iƢƣƹƿiƤǄ ƞ ƸƣƸƟƣƽᅭǀƾǀƞllǄ ƞ ǂƺƸƞƹᅭǂƩƺ ǂƞƾ ƿƽƞiƹƣƢ ƿƺ ƽƣƞƢ
ƿƩƣ iƹƢiǁiƢǀƞl ƩƺǀƾƣƩƺlƢ Ƹƣƿƣƽƾ. aec ƿƩƣƹ ƻƞǄƾ ƿƩƣ cbo Rƾ.ᇳᇲ ᄬus $ᇲ.ᇴᇷᄭ ƻƣƽ
Ƹƣƿƣƽ ƽƣƞƢ Ƥƺƽ ƣƞơƩ Ɵilliƹƨ ơǄơlƣ. TƩƣƸƣƿƣƽƾ ƞƽƣ ƽƣƞƢ ƤƺƽƿƹiƨƩƿlǄ ƞƹƢ ơǀƾƿƺƸƣƽƾ
ƽƣơƣiǁƣ ƸƺƹƿƩlǄ Ɵillƾ. TƩƣ cbo’ƾ ƣfƤƺƽƿƾ iƹ ơƺllƣơƿiƹƨ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ƣǀƣƾ ƞƽƣ ơƺƸ-
ƻlƣƸƣƹƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣfƤƺƽƿƾ ƺƤ Bƞƹk ƺƞƻƨƩƺ ᄬƤƽiƣƹƢƾᄭ ǂƩƺ ƞƽƣ ƣƸƻlƺǄƣƢ ƟǄ sewa
Bƞƹk ƿƺ ơƺƹƢǀơƿ ƺǀƿƽƣƞơƩ ƞơƿiǁiƿiƣƾ iƹ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ. Bƞƹk ƺƞƻƨƩƺ ƿǄƻi-
ơƞllǄ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƞƹƢ ƻƺƾƾƣƾƾ Ɵƞƾiơ liƿƣƽƞơǄ ƞƹƢ ƞơơƺǀƹƿiƹƨ
ƞƟiliƿiƣƾ. TƩƣǄ ƺfƤƣƽ Ƣƺƺƽ-ƿƺ-Ƣƺƺƽ fiƹƞƹơiƞl ƾƣƽǁiơƣƾ iƹ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ. TƩƣǄ
Ʃƞǁƣ ƞlƾƺ Ɵƣƣƹ ƣǃƿƽƣƸƣlǄ ƣfƤƣơƿiǁƣ ƞƿ ƾƣơǀƽiƹƨ lƺƞƹ ƽƣƻƞǄƸƣƹƿƾ. Bƞƹk ƺƞƻƨƩƺ
Ƣƺ ƹƺƿ ƽƣơƣiǁƣ ƾƞlƞƽiƣƾ, Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ƣƞƽƹ ơƺƸƸiƾƾiƺƹƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ǁƺlǀƸƣ ƺƤ
Ɵǀƾiƹƣƾƾ ƿƩƣǄ ƨƣƹƣƽƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƻƞǄƸƣƹƿƾ ƿƩƣǄ ƾƣơǀƽƣ. sewa Bƞƹk ơǀƽƽƣƹƿlǄ
ƣƸƻlƺǄƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇹᇷ Ɵƞƹk ƺƞƻƨƩƺ. mht ƩƣlƻƣƢ iƢƣƹƿiƤǄ ƹƣƞƽlǄ ᇴᇹ Ɵƞƹk ƺƞƻƨƩƺ
iƹ ƞƽƣƞƾ ƾƣƽǁƣƢ ƟǄ ƿƩƣ snp ƞƹƢUjƞƳƞ YƶjƞƵƞ ƻƽƺjƣơƿƾ. cboƾ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƣ Ƥƺllƺǂ-
iƹƨ ƺƿƩƣƽ ƽƣƾƻƺƹƾiƟiliƿiƣƾ iƹ ƿƩƣ ƾlǀƸƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿ: ơƽƣƞƿiƹƨ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ
ƞƹƢ Ƹƺƿiǁƞƿiƹƨ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ ƿƺ ƞơơƣƾƾ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ; ơƺƹƢǀơƿiƹƨ ƩƺƸƣ
ǁiƾiƿƾ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹiƿǄ Ƹƣƣƿiƹƨƾ ƿƺ Ƥƞơiliƿƞƿƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ; ƾǀƟƸiƿƿiƹƨ ƞƻƻliơƞƿiƺƹƾ
ƿƺ aec ƺƹ ƟƣƩƞlƤ ƺƤ ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ; ƞƹƢ ƞơƿiƹƨ ƞƾ ǂƞƿơƩ Ƣƺƨƾ ƞƨƞiƹƾƿ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
ƻilƤƣƽƞƨƣ iƹ ƾlǀƸƾ.

WƩilƣ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƾƺƸƣ ƺƟǁiƺǀƾ Ɵƣƹƣfiƿƾ ƿƺ Ɵƣ ƢƣƽiǁƣƢ ƤƽƺƸ cbo iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ,
ƾƺƸƣ ơƞǀƿiƺƹƸƞǄ ƞlƾƺ ƟƣƸƣƽiƿƣƢ iƹ ƹƞiǁƣlǄ ƽƺƸƞƹƿiơiƾiƹƨ ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƻƞƽƿiơ-
iƻƞƿiƺƹ. éơƿiǁiƾƸ iƹ ƾǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ơƺllƣơƿiǁƣ, ơƺƸƸǀƹiƿǄ-ƟƞƾƣƢ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƽƣƾƺǀƽơƣ
ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ơƞƹ ƤƣƿiƾƩiƾƣ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƞƾ ơƺƩƣƽƣƹƿ, ƽƣlƞƿiǁƣlǄ ƣƼǀiƿƞƟlƣ ƾƺơiƞl
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ, Ƣƣƾƻiƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ iƹƣƼǀiƿƞƟlƣ ƻƺǂƣƽ ƽƣlƞƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƽƣƾƺǀƽơƣ ƞllƺ-
ơƞƿiƺƹ ƣǃiƾƿ ǂiƿƩiƹ ƣǁƣƹ ƩiƨƩlǄ iƸƻƺǁƣƽiƾƩƣƢ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ᄬBƞƽǀƞƩ, ᇴᇲᇲᇹƞ;
MơCƞƽƿƩǄ, ᇴᇲᇲᇷᄭ. TƩƣƽƣ iƾ ƹƺ ƢƺǀƟƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ cboƾ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣƢ iƹ ƿƩiƾ
ƻƽƺjƣơƿ ơƞƽƽiƣƢ ƺǀƿ ƿƩƣiƽ Ƣǀƿiƣƾ iƹ ƞ ǂƣll-ƺƽƨƞƹiƾƣƢ ƞƹƢ ƣffiơiƣƹƿ Ƹƞƹƹƣƽ. Hƺǂ-
ƣǁƣƽ, ƞ ơlƺƾƣƽ lƺƺk ƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƾiƿiƺƹ ƞƹƢ ƢǄƹƞƸiơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻƾ ƽƣǁƣƞlƣƢ ƞ
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Ƥƣǂ ƻƽƺƟlƣƸƞƿiơ ƿƽƣƹƢƾ. Oƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƺƟǁiƺǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽiƾƿiơƾ ƺƤ cboƾ iƹ ƞll
ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƹƨ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ǂƞƾ ƿƩƣ ƺǁƣƽ-ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ǂƺƸƣƹ ǂƩƺ ǂƣƽƣ
ƽƣlƞƿƣƢ ƿƺ Ƹƣƹ iƹ ƻƺliƿiơƞllǄ ƻƺǂƣƽƤǀl ƻƺƾiƿiƺƹƾ ǂiƿƩiƹ ƿƩƣ ƾlǀƸƾ. Iƿ ǂƞƾ Ƹƺƽƣ
ƿƩƣ ƹƺƽƸ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿiƺƹ iƹ ƞlƸƺƾƿ ƣƞơƩ ơƞƾƣ Ƥƺƽ cboƾ ƿƺ Ɵƣ ƩƣƞƢƣƢ ƟǄ
ǂiǁƣƾ ƺƤ lƺơƞllǄ ƻƽƺƸiƹƣƹƿƸƣƹ, ƾǀơƩ ƞƾ ƻƺliƿiơƞl ƺƽƨƞƹiƾƣƽƾ,ƸƺƹƣǄlƣƹƢƣƽƾ ƞƹƢ
ơƩiƿ ƤǀƹƢƸƞƹƞƨƣƽƾ. MƺƽƣƸƞƽƨiƹƞliƾƣƢ ƨƽƺǀƻƾ likƣ ƤƣƸƞlƣ-ƩƣƞƢƣƢ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ
ǂƣƽƣ ơƺƹƾƻiơǀƺǀƾ iƹ ƿƩƣiƽ ƹƺƹ-iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ iƹ ƿƩƣ cboƾ iƹ ƞlƸƺƾƿ ƣǁƣƽǄ ơƺƸ-
ƸǀƹiƿǄ iƹơlǀƢƣƢ iƹ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ. TƩƣ ƻƺƺƽƣƾƿ ƞƹƢƸƺƾƿ ǁǀlƹƣƽƞƟlƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ
iƹ ƾlǀƸƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿlǄ ƢiƢ ƹƺƿ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣ iƹ ƾlǀƸ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƞơƿiǁiƿiƣƾ ᄬBƞƽǀƞƩ,
ᇴᇲᇲᇹƞᄭ. TƩiƾ iƾ ƞlƾƺ ƿƽǀƣ ƺƤ ƿƩƣiƽ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ iƹ cboƾ.Mƺƽƣ iƹơƣƹƿiǁƣƾƸǀƾƿ Ɵƣ
Ɵǀilƿ iƹƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƺƽƨƞƹiƾiƹƨ cboƾ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ jǀƾƿ ƽƣƻƽƣ-
ƾƣƹƿ ƿƩƣ ǁƺiơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣlƞƿiǁƣlǄ Ɵƣƿƿƣƽ-ƺfƤ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƾlǀƸ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ. NƣƟ-
ǀlƺǀƾ ƿƣƽƸƾ likƣ “ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ” ơƞƹ, iƹ ƻƽƞơƿiơƣ, Ɵƣ ƣǃơlǀƾiǁƣ ƞƹƢ
ƽƣƨƽƣƾƾiǁƣ ƺƽ iƹơlǀƾiǁƣ ƞƹƢ ƻƽƺƨƽƣƾƾiǁƣ, ƢƣƻƣƹƢiƹƨ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƹơƣƻƿǀ-
ƞliƾƣƢ ƞƹƢƺƻƣƽƞƿiƺƹƞliƾƣƢ. IƹƸǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽƻƽƺjƣơƿƾ ƿƩƞƿ Ɵƽiƹƨ ƿƺƨƣƿƩƣƽ
“ƻƞƽƿƹƣƽƾ” ǂiƿƩ ǁƣƽǄ ƢifƤƣƽƣƹƿ ơƺƽƣ ƻƩilƺƾƺƻƩiƣƾ, Ƹƺƿiǁƞƿiƺƹƾ, ǂƺƽkiƹƨ ƾƿǄlƣƾ,
ƾƿƽƣƹƨƿƩƾ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƽƞiƹƿƾ, ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣiƽ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿiǁƣ
cboƾ ơƞƹ ƣƞƾilǄ Ɵƣ ơƺ-ƺƻƿƣƢ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ǁƣƽǄ liƸiƿƣƢ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƻƺliơiƹƨ ƞƹƢ
ơƺllƣơƿiƹƨ ƞƨƣƹơǄ ƾƣƽǁiơƣƾ ƞƾ ƞ ƻƽƺǃǄ Ƥƺƽ “ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ”. IƹƢƣƣƢ, ƿƩƣƽƣ iƾ ƨƽƺǂ-
iƹƨ ơƺƹơƣƽƹ ƿƩƞƿ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ iƹ iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ, ƿƩƽƺǀƨƩ
ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, ƸƞǄ ƟƣơƺƸƣ jǀƾƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƸƣơƩƞƹiƾƸ Ƥƺƽ ơƺƽ-
ƻƺƽƞƿiƾiƹƨ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƢiƤǄiƹƨ ƢƣliǁƣƽǄ ƺƤ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣƾ, ƟǄ ƻƞǄiƹƨ liƻ ƾƣƽǁiơƣ
ƿƺ Ƥƣƣl-ƨƺƺƢ ƿƣƽƸƾ likƣ “ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ” ᄬHƞll ƣƿ ƞl., ᇴᇲᇲᇷᄭ, ǂƩilƣ ơƺƹƿiƹǀiƹƨ ƿƺ
ƽƣflƣơƿ ƞƹƢ ƽƣƻƽƺƢǀơƣ ǀƽƟƞƹ iƹƣƼǀƞliƿǄ ᄬMơFƞƽlƞƹƣ, ᇴᇲᇳᇲᄭ. TƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ngo
ǂƺƽkƣƽƾ’ ƾƞlƞƽǄ ƽƞiƾƣƾ ƞƹƢ Ɵƺƹǀƾƣƾ ƞƽƣ ƞlƾƺ ƤƽƣƼǀƣƹƿlǄ “ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ-ƟƞƾƣƢ”, i.ƣ.
ƸƣƞƾǀƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣiƽ ƞƟiliƿǄ ƿƺ ơƺƹǁiƹơƣ ƻƣƺƻlƣ iƹ ƾlǀƸơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ ƿƺ “ƟǀǄ iƹƿƺ”
ƿƩƣƾƣ ƻƽƺjƣơƿƾ ƤǀƽƿƩƣƽ lƣƨiƿiƸiƾƣƾ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƻƺliơiƣƾ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƢifiƣƾ ƾƺơiƞl
ƽƣlƞƿiƺƹƾ.

SƻƹƢƵƧƻƨƢƵƩƵƧWƶƴƢƵ’ƺ EƵƻƩƻƳƢƴƢƵƻƺ ƻƶ LƞƵơ ƞƵơHƶƼƺƩƵƧ
LƞƹƢ ƿƞǃ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƞƹƢǂƞƿƣƽ Ɵillƾ Ƥƺƽ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣƢ iƹ ƿƩƣ snp
ǂƣƽƣ iƾƾǀƣƢ iƹ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƣƸƞlƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ƩƣƞƢ. mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƞlƾƺ
ƞƢǁƺơƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ɵillƾ ƿƺ Ɵƣ iƾƾǀƣƢ iƹ ƿƩƣ ƹƞƸƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƣƸƞlƣ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ
ƩƣƞƢƾ. é ǂiƢƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ lƣƨƞl, ơǀlƿǀƽƞl, ƣơƺƹƺƸiơ, ƻƺliƿiơƞl ƞƹƢ iƢƣƺlƺƨiơƞl Ƥƞơ-
ƿƺƽƾ iƹflǀƣƹơƣ ǂƺƸƣƹ’ƾ Ƹƞƽƨiƹƞliƾƞƿiƺƹ iƹ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƺǂƹƣƽƾƩiƻ iƹ SƺǀƿƩ éƾiƞƹ
ơƺǀƹƿƽiƣƾ ᄬBƞƽǀƞƩ, ᇴᇲᇲᇹƟᄭ. SǀơƩ ơƺƸƻlƣǃiƿiƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ƽƣiƹƤƺƽơƣ ƿƩƞƿ ǀƽƟƞƹ lƞƹƢ
ƿƣƹǀƽƣ iƹ IƹƢiƞ iƾ Ɵƣƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƞ ƸǀlƿiƤƞơƣƿƣƢ ƾƺơiƞl ƞƹƢ ƻƺliƿiơƞl ƻƽƺ-
ơƣƾƾ, ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞƾ ƞ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ lƞǂƾ ƞƹƢ ƽǀlƣƾ, ƾiƹơƣ iƿ Ƹƺƽƣ ơlƺƾƣlǄ ƽƣƾƣƸƟlƣƾ
ƞ ơƺƹƿiƹǀǀƸ ǂiƿƩ ƸƞƹǄ iƹƿƣƽƸƣƢiƞƿƣ ƻƺƾiƿiƺƹƾ ƿƩƞƹ ƞ ƢiơƩƺƿƺƸǄ ƺƤ ǂƩƞƿ iƾ
lƣƨƞl ƺƽ illƣƨƞl, ƤƺƽƸƞl ƺƽ iƹƤƺƽƸƞl. é ƾiƸilƞƽ ƞƹƞlƺƨǄ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ǂƺƸƣƹ’ƾ
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ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƽiƨƩƿƾ iƹ ǀƽƟƞƹ ƞƽƣƞƾ ǂƩƣƽƣ ơƺƹơƽƣƿiƾiƹƨ ƞ ǂƺƸƞƹ’ƾ ƽiƨƩƿ ƺƤ ƽƣƾiƢƣƹơƣ
iƹ Ʃƣƽ ƩƺƸƣ ƸƞǄ ƾiƸilƞƽlǄ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞƹ iƹƿƣƽƸƣƢiƞƽǄ ƻƺƾiƿiƺƹ ƢƵ ƹƶƼƻƢ ƿƺ ƿƩƣ
fiƹƞl Ƣƣƾƿiƹƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽiƨƩƿ ƺƤ iƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƽ jƺiƹƿ ƺǂƹƣƽƾƩiƻ.WƩilƣ ƿƩƣ ƽiƨƩƿ
ƺƤ ƺǂƹƣƽƾƩiƻ ơƞƹ Ɵƣ ƣƾƿƞƟliƾƩƣƢ ƺƹlǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƣǃƣơǀƿiƺƹ ƺƤ ƞ ƾƞlƣ ƢƣƣƢ ƺƹ
ƾƣơǀƽƣ lƞƹƢ, ƿƩƣ ƽiƨƩƿ ƺƤ ƽƣƾiƢƣƹơƣ ơƞƹ Ɵƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ǁƞƽiƣƿǄ ƺƤ
ƸƣơƩƞƹiƾƸƾ. Siƹơƣ lƞƹƢ ƺǂƹƣƽƾƩiƻ iƹ iƿƾ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƤƺƽƸ iƾ ƾƿill ƹƺƿ ƞǁƞilƞƟlƣ ƿƺ
ƞƹ ƺǁƣƽǂƩƣlƸiƹƨ ƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƾlǀƸ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ jƺiƹƿ ƿiƿlƣƾ
ƿƺ ǀƽƟƞƹ lƞƹƢ ƞƹƢ Ʃƺǀƾiƹƨ iƾ jǀƾƿ Ɵƣƨiƹƹiƹƨ ƿƺ ƨƞiƹ ơǀƽƽƣƹơǄ, ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ
likƣ mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƣƸƻƺǂƣƽ ǂƺƸƣƹ ǂiƿƩ ǂƩƞƿƣǁƣƽ Ƹƣƞƹƾ ƞǁƞil-
ƞƟlƣ. Iƿ iƾ ǀƾǀƞllǄ Ƹƺƽƣ ƺƤ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ “ƻǀƿƿiƹƨ ǂƺƸƣƹ’ƾ ƹƞƸƣƾ” ƺƹ lƣƨƞl ƞƹƢ
Ƽǀƞƾi-lƣƨƞl ƢƺơǀƸƣƹƿƾ, ƾǀơƩ ƞƾ ƻƽƺƸiƾƾƺƽǄ ƹƺƿƣƾ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ Ɵillƾ, ƞƹƢ Ʃƺǀƾƣ
ƞƹƢ lƞƹƢ ƿƞǃ. TƩƣ Ɵƣƾƿ ƾlǀƸ Ƣǂƣllƣƽƾ ƞƽƣ ƞƾƾǀƽƣƢ ƺƤ ƟǄ ǂƞǄ ƺƤ ƿƣƹǀƽƣ ƾƣơǀƽiƿǄ
ƞƿ ƿƩƣ ƸƺƸƣƹƿ iƾ ƞ ƿƣƹ-Ǆƣƞƽ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƺƤ ƹƺƹ-ƣǁiơƿiƺƹ. TƩƣ ngoƾ ǂƺƽk ǂiƿƩiƹ
ƿƩiƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽk, ǂƩilƣ ƞƢǁƺơƞƿiƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƻƽiƞƿƣ ƻƺliơǄ iƹƾƿƽǀƸƣƹƿƾ ƞƹƢ
lƣƨiƾlƞƿiƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƹƞƿiƺƹƞl lƣǁƣl. EƹƩƞƹơiƹƨ ǂƺƸƣƹ’ƾ ƞƟiliƿǄ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ
iƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƽ jƺiƹƿ ƿiƿlƣƾ ƿƺ ǀƽƟƞƹ lƞƹƢ ƞƹƢƩƺǀƾiƹƨ iƾ ơƣƽƿƞiƹlǄ ƞǂƺƽƿƩǄ lƺƹƨ-
ƿƣƽƸ ƨƺƞl Ƥƺƽ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ likƣ sewa Ɵǀƿ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ likƣ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
Ɵillƾ ƞlƾƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ ƽƣƞliƾƿiơ ƞƹƢ ƣfƤƣơƿiǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƿƺ ƣƹƞƟlƣ lƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽƾ
ƺƤ ǂƺƸƣƹ ƿƺ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƿƩƣiƽ ƣƹƿiƿlƣƸƣƹƿƾ ƿƺ lƞƹƢƣƢ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ iƹ ǀƽƟƞƹ ƞƽƣƞƾ.
TƩƣ ƿǂƺ ƾƿƽƞƿƣƨiƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƸǀƿǀƞllǄ ƣǃơlǀƾiǁƣ.

SƢƵƺƩƻƩƺƞƻƩƶƵ ƶƣ OƻƨƢƹ SƻƞƲƢƨƶƳơƢƹƺ ƞƵơ KƵƶƾƳƢơƧƢ SƨƞƹƩƵƧ
TƩƣ ngoƾ ƻlƞǄƣƢ ƞ ǁƣƽǄ ƾƿƽƞƿƣƨiơ ƽƺlƣ iƹ ƾƣƹƾiƿiƾiƹƨ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢ ƽƣƞliƿiƣƾ ƺƤ ƿƩƣ liǁƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ. Fƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, mht ơƺƹǁiƹơƣƢ
aec ƹƺƿ ƿƺ ơǀƿ ƺfƤ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƿƩƣ illƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƾ ƺƤ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƹ ƾlǀƸƾ ǀƹƿil ƿƩƣǄ
ƩƞƢ lƞiƢ ƿƩƣ ơƞƟlƣƾ ƿƺ iƹƾƿƞll ƿƩƣ lƣƨƞl ƾǀƻƻliƣƾ. TƩƽƺǀƨƩ ƤƺƽǀƸƾ ƾǀơƩ ƞƾ ǂƺƽk-
ƾƩƺƻƾ ƞƹƢ ƾƣƸiƹƞƽƾ ƺƽƨƞƹiƾƣƢ ƟǄ mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ, ƾlǀƸ ƽƣƾiƢƣƹƿƾ ǂƣƽƣ ƞƟlƣ ƿƺ
ƾƩƞƽƣ ƿƩƣ Ƣiffiơǀlƿiƣƾ ƿƩƣǄ ƤƞơƣƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ lƞơk ƺƤ ƽƣƨǀlƞƽ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƣlƣơƿƽiơ-
iƿǄ.Mƺƾƿ ƽƣǁƺlǁƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ơƩƞllƣƹƨƣƾ iƹǂƺƽkiƹƨ ƞƿ ƩƺƸƣ ƞƤƿƣƽ ƾǀƹƾƣƿ, ƻƽƺƟlƣƸƾ
ơƩilƢƽƣƹ ƤƞơƣƢǂiƿƩ ƾƿǀƢǄiƹƨ ƞƹƢ Ƣƺiƹƨ ƿƩƣiƽ ƩƺƸƣǂƺƽk, ƞƹƢ Ƣiffiơǀlƿiƣƾ iƹ ƻƣƽ-
ƤƺƽƸiƹƨ ƩƺǀƾƣƩƺlƢ ơƩƺƽƣƾ. Bƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƹƨ ƾlǀƸ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƞlƽƣƞƢǄ
ƩƞƢ ƣƾƿƞƟliƾƩƣƢ ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻƾ ǂiƿƩ ƿƩƣ ngoƾ, ƿƩƣǄ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣƢ ƞơƿiǁƣlǄ iƹ ƾǀơƩ
ƤƺƽǀƸƾ. TƩƣ ngoƾ ǀƾƣƢ ƞƹ iƹƤƺƽƸƞl Ƽǀƣƾƿiƺƹ-ƞƹƢ-ƞƹƾǂƣƽ ƤƺƽƸƞƿ ƿƺ Ƥƞơiliƿƞƿƣ
ƾǀơƩ ƾƣƾƾiƺƹƾ, ǂƩiơƩ ƞlƾƺƸƞƢƣ ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƹƨ iƹ ƿƩƣƸ lƣƾƾ iƹƿiƸiƢƞƿiƹƨ Ƥƺƽ ƻƞƽ-
ƿiơiƻƞƿiƹƨ ƾlǀƸ ƤƞƸiliƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ cboƾ. éƾ ƞ ƽƣƾǀlƿ ƺƤ ƾǀơƩ ƣfƤƺƽƿƾ, ƿƩƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ
iƹ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ Ʃƞǁƣ ǂƺƽkƣƢ ƻƽƺƞơƿiǁƣlǄ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ
ƞ ƸƞǃiƸǀƸ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ lƣƨƞl ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ơƺƹƹƣơƿiƺƹƾ ƞƽƣ ƻƽƺǁiƢƣƢ iƹ ƿƩƣ ƾlǀƸƾ
ƺƤ éƩƸƣƢƞƟƞƢ.

éƤƿƣƽ ơƺƸƻlƣƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ, mht ƞlƾƺ ƺƽƨƞƹiƾƣƢ ƞ ƾƣƽiƣƾ ƺƤ Ʃƺƽiǅƺƹ-
ƿƞl lƣƞƽƹiƹƨ ǂƺƽkƾƩƺƻƾ ƞiƸƣƢ ƞƿ ƾƩƞƽiƹƨ ƿƩƣ ƻƩilƺƾƺƻƩǄ, ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƢ ƽƣƾǀlƿƾ ƺƤ



ngo s as intermediaries for pro-poor electrification in india 197

Asian Journal of Social Science 43 ᄬ2015ᄭ 179ᅬ205

2014242 [AJSS-2015-43.1–2] 009-Baruah-proof-01 [date 1412231633 : version 1412221445] page 197

ƿƩƣUjƞƳƞYƶjƞƵƞǂiƿƩƸǀƹiơiƻƞliƿiƣƾ, ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƻƽƺǁiƢƣƽƾ ƞƹƢngoƾ ƤƽƺƸƺƿƩƣƽ
ơiƿiƣƾ iƹ Gǀjƞƽƞƿ ƞƹƢ RƞjƞƾƿƩƞƹ. éƾ ƣǁiƢƣƹơƣƢ ƟǄ ƽƣƻliơƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ
iƹ ƹƣǂ ơiƿiƣƾ, ƿƩƣƾƣ ǂƺƽkƾƩƺƻƾ ƞƽƣ ƣfƤƣơƿiǁƣ ǁƣƩiơlƣƾ Ƥƺƽ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿiƹƨ ƿƩƣ
ƤƣƞƾiƟiliƿǄ ƺƤ Ƹǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿƾ ƞƹƢ ƾƩƞƽiƹƨ lƣƞƽƹiƹƨ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƸ.

HǄƟƽiƢ ƻǀƟliơ-ƻƽiǁƞƿƣ ƞƹƢƸǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽƸƺƢƣlƾ iƹ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺ-
ǁiƾiƺƹ ƞƽƣ ơƣƽƿƞiƹlǄ ƞlƾƺ ƣƸƣƽƨiƹƨ iƹ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ. Fƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ,
GilƟƣƽƿ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ƢƣƾơƽiƟƣƾ Ʃƺǂ ƿƩƣǂƞƿƣƽ ơƺƸƻƞƹǄ iƹ Bƺƨƺƿƞ, CƺlƺƸƟiƞ, ƽƣƸƞiƹƾ
iƹ ƻǀƟliơ ƩƞƹƢƾ Ɵǀƿ Ʃƞƾ iƹơƽƣƞƾiƹƨlǄ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ ƞƹƢ ƾǀƟơƺƹƿƽƞơƿƣƢ ǁƞƽi-
ƺǀƾ Ƥǀƹơƿiƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽiǁƞƿƣ ƾƣơƿƺƽ. TƩƣƾƣ ƸƺƢƣlƾ ƸƞǄ ƹƺƿ Ɵƣ ƽƣƻliơƞƟlƣ ƣǁƣƽǄ-
ǂƩƣƽƣ, Ɵǀƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ơƺƸƸƣƽơiƞl ƻƽƞơƿiơƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƸƟiƹƣƢ
ǂiƿƩ ƽƣlƞƿiǁƣ ƣffiơiƣƹơǄ, ƻƺliƿiơƞl ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƞƹƢ ƞ ơƺƸƸiƿƸƣƹƿ ƿƺ ơƽƺƾƾ-ƾǀƟ-
ƾiƢiƣƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƾǄƾƿƣƸƾ ƿƩƞƿ ǂƺƽk ǂƣll Ƥƺƽ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƾƺơiƺ-ƣơƺƹƺƸiơ ƨƽƺǀƻƾ.
SǀơƩ ơƞƾƣƾ ơƩƞllƣƹƨƣ ƟƺƿƩ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƞƹƢ ƞƹƿi-liƟƣƽƞl ƿƩiƹkiƹƨ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƞƟiliƿǄ ƿƺ ƾǀơơƣƾƾƤǀllǄ ơƺƸƟiƹƣ ƻǀƟliơ ƞƹƢ ƻƽiǁƞƿƣ ƻƽƞơƿiơƣƾ.

Wƞƿƣƽ ƾǀƻƻliƣƾ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿlǄ Ɵƣiƹƨ ƽƣƸǀƹiơiƻƞliƾƣƢ iƹ ƸƞƹǄ ơƺǀƹƿƽiƣƾ. Pƽi-
ǁƞƿƣ ơƺƸƻƞƹiƣƾ Ʃƞǁƣ ƞơkƹƺǂlƣƢƨƣƢ ƾiƨƹifiơƞƹƿ Ɵƞƽƽiƣƽƾ ƿƺ Ƹƞƽkƣƿ ƣǃƻƞƹƾiƺƹ
iƹ ƿƩƣ GlƺƟƞl SƺǀƿƩ ᄬBƞkkƣƽ, ᇴᇲᇲᇹᄭ. Iƹ SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, Sǀƣǅ ǂƞƾ
ƾƣƹƿ Ɵƞơk ƿƺ Pƞƽiƾ ƞƤƿƣƽ iƿƾ ƸiƾƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ Ƹǀƹiơiƻƞl ǂƞƿƣƽ ƤƽƺƸ ᇴᇲᇲᇳ ƿƺ
ᇴᇲᇲᇸ. élƾƺ iƹ SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ, iƹ éƻƽil ᇴᇲᇲᇺ, ƞ Ƹƞjƺƽ ơƺƹƾƿiƿǀƿiƺƹƞl lƞǂƾǀiƿ iƹ ƿƩƣ
JƺƩƞƹƹƣƾƟǀƽƨ HiƨƩ Cƺǀƽƿ ƽƣƾǀlƿƣƢ iƹ ƞ ƢƺǀƟliƹƨ ƺƤ Ƥƽƣƣ ǂƞƿƣƽ ƿƺ ᇷᇲ liƿƽƣƾ ƻƣƽ
ƻƣƽƾƺƹ ƻƣƽ ƢƞǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƩiƟiƿiƺƹ ƺƤ ƻƽƣƻƞǄƸƣƹƿ ǂƞƿƣƽ Ƹƣƿƣƽƾ ᄬBƺƹƢ ƞƹƢ
DǀƨƞƽƢ, ᇴᇲᇲᇺᄭ. Siƹơƣ ǂƞƿƣƽ ƞƹƢ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ ƺƻƣƽƞƿƣ ƺƹ ƾiƸi-
lƞƽ ƿƣƽƸƾ, ƻǀƟliơ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƸƞƢƣ ƟǄ ƾƣƹiƺƽ ƣǃƣơǀƿiǁƣƾ ƺƤ ǂƞƿƣƽ fiƽƸƾ ƞƟƺǀƿ
ƩiƨƩ ƽiƾk ƞƹƢ lƺǂ ƻƽƺfiƿƞƟiliƿǄ iƹ ƾǀƻƻlǄiƹƨ ƿƩƣ ƻƺƺƽ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, RƺƟ-
Ɵiƹƾ, ᇴᇲᇲᇵᄭ, ƞƾ ǂƣll ƞƾ ǂƣll-ƻǀƟliơiƾƣƢ ơƞƹơƣllƞƿiƺƹƾ ƺƤ ǂƞƿƣƽ ƾǀƻƻlǄ ơƺƹơƣƾƾiƺƹ
ơƺƹƿƽƞơƿƾ iƹ éƽƨƣƹƿiƹƞ, Bƺliǁiƞ, IƹƢƺƹƣƾiƞ ƞƹƢ ƿƩƣ PƩiliƻƻiƹƣƾ, ƿƺ ƹƞƸƣ ƞ Ƥƣǂ
ƺƿƩƣƽ ơƺǀƹƿƽiƣƾ, Ʃƞǁƣ ơƣƽƿƞiƹlǄ ƞlƾƺ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ Ƣƣƿƣƽƽƣƹƿƾ ƿƺ ƻƽiǁƞƿƣ-ƾƣơƿƺƽ Ƣƽiǁƣƹ
ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƣfƤƺƽƿƾ.

TƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿ-ƾƻƣơifiơ liƸiƿƞƿiƺƹƾ ƺƤ “ƣlƣơƿƽiơ ơƞƻiƿƞliƾƸ”
Ʃƞƾ ƞlƾƺ lƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƹƞƿiƺƹƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽ iƹ ƾƺƸƣ ƾƣƿƿiƹƨƾ
ᄬMơDƺƹƞlƢ, ᇴᇲᇲᇻƞᄭ. Iƹ Lƞƿiƹ éƸƣƽiơƞƹ ơƺǀƹƿƽiƣƾ, WƺƽlƢ Bƞƹk ƾƿǀƢiƣƾ Ʃƞǁƣ
ƾƩƺǂƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƩƺlƣƾƞlƣ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƣƽƨǄ ƾƣơƿƺƽ Ʃƞƾ ƹƺƿ ǄiƣlƢƣƢ
ƿƩƣ iƹƿƣƹƢƣƢ ƨƺƞlƾ ƺƤ Ƹƺƽƣ ƣffiơiƣƹƿ ƩiƨƩ-ƼǀƞliƿǄ ƻƽƺǁiƾiƺƹ ƺƤ ƣƹƣƽƨǄ ƾƣƽǁiơƣƾ
ƿƺ ƿƩƣ ǂƩƺlƣ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹ. TƩƣ ƾƞƸƣ ƾƿǀƢiƣƾ ƞlƾƺ ƣƸƻƩƞƾiƾƣ ƿƩƞƿ ƻƽiǁƞƿƣ ƺǀƿ-
ƾiƢƣ iƹǁƣƾƿƺƽƾ ơƞƹƹƺƿ ƞlǂƞǄƾ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ Ƥƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƻƽƺǁiƾiƺƹ. TƩƣ iƹơƽƣƞƾƣƢ
ƞƿƿƣƹƿiƺƹ ƻƞiƢ ƿƺ ƞfƤƺƽƢƞƟiliƿǄ ơƺƹƾiƢƣƽƞƿiƺƹƾ ǂiƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ǀƿiliƿǄ ƿƞƽifƤƾᅭ
ƻƞƽƿiƞllǄ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀlƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ ƞơơƣƻƿƞƹơƣ ƺƤ iƹơƺƸƣ ƞƹƢǂƣlƤƞƽƣ ƢiƾƿƽiƟǀƿiƺƹ
ƻƽƺƟlƣƸƾ ƞƾ lƣƨiƿiƸƞƿƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ơƺƹơƣƽƹƾᅭƩƞƾ ƢƣƿƣƽƽƣƢ ƻƽƺfiƿ- ƞƹƢ ƽƣƹƿ-
ƾƣƣkiƹƨ Ƥƺƽƣiƨƹ iƹǁƣƾƿƺƽƾ iƹ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƾƣơƿƺƽ ᄬBƞǄƣƽ, ᇴᇲᇲᇻᄭ.
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éll ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿƾ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂill Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƻǀƟliơ, ƻƽiǁƞƿƣ
ƞƹƢ ngo-lƣƢ iƹƹƺǁƞƿiƺƹ iƹ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣ ƢƣliǁƣƽǄ iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ. TƩƣ ơƺƹfiƢƣƹơƣ
iƹ “ƾƣlƤ-ƽƣƨǀlƞƿiƹƨ Ƹƞƽkƣƿ Ƥƺƽơƣƾ” Ʃƞƾ ơƣƽƿƞiƹlǄ ƢƣơliƹƣƢ ƨlƺƟƞllǄ ƞƹƢ ƿƩƣ iƢƣƞ
ƿƩƞƿ ƞ ơƣƽƿƞiƹ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƽƣ-ƽƣƨǀlƞƿiƺƹ ƟǄ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ iƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ iƾ iƹơƽƣƞƾiƹƨlǄ
ƞơơƣƻƿƣƢ. Hƺǂƣǁƣƽ, iƿ iƾ ƣƹƿiƽƣlǄ ƿƺƺ ƻƽƣƸƞƿǀƽƣ ƿƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽ-
iƹƨ ǂill lƣƞƢ ƿƺ ƽƞƢiơƞl ơƩƞƹƨƣƾ iƹ ƻƺǂƣƽ ƽƣlƞƿiƺƹƾ. Cƽƣƞƿiǁƣ ƽƣƞƢjǀƾƿƸƣƹƿƾ ƞƹƢ
ƽƣƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƣǃiƾƿiƹƨ ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ fiƹƞƹơiƞl ƞƹƢ iƹƢǀƾƿƽiƞl ơƞƻ-
iƿƞl ƞƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ likƣlǄ ƿƩƞƹ ƞ ƾǄƾƿƣƸiơ ƢƣlƣƨiƿiƸiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ.

Fǀƿǀƽƣ Cƺƹơƣƽƹƾ ƞƹƢ Cƺƹơlǀƾiƺƹƾ

TƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣiƽ ơƺƸƟiƹƣƢ ƣfƤƺƽƿƾ, mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ Ʃƞǁƣ ƾǀơơƣƣƢƣƢ iƹ Ƹƞkiƹƨ
ƞ ơƺƹƿƽiƟǀƿiƺƹ ƿƺ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƿƩƞƿ Ƥƣǂ ƺƿƩƣƽ ngoƾ iƹ IƹƢiƞ ơƞƹ lƞǄ
ơlƞiƸ ƿƺ. TƩƣiƽ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ngoƾ ơƞƹ ƻlƞǄ ƞ ǁƣƽǄ ƣfƤƣơƿiǁƣ ƽƺlƣ iƹ
ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƞƾ iƹƿƣƽƸƣƢiƞƽiƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ cboƾ, Ƹǀƹiơiƻƞliƿiƣƾ ƞƹƢ ǀƿili-
ƿiƣƾ. TƩƣǄ ơƞƹ ƞƾƾiƾƿ iƹ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ iƹƹƺǁƞƿiǁƣ ǂƞǄƾ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾiƹƨ lƞƹƢ ƿƣƹǀƽƣ
iƾƾǀƣƾ; Ƣƣǁiƾiƹƨ ƣƼǀiƿƞƟlƣ ǂƞǄƾ ƺƤ ƻƞǄiƹƨ Ƥƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ; iƸƻƽƺǁiƹƨ Ɵǀƾiƹƣƾƾ
ƻƽƺơƣƾƾƣƾ, iƹơlǀƢiƹƨ Ƹƣƿƣƽiƹƨ, Ɵilliƹƨ, ơƺllƣơƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƽƞƿƣ-Ƹƞkiƹƨ; Ƣƣƞliƹƨ
ǂiƿƩ ƹƺƹ-ƻƞǄƸƣƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣƤƿ; ƞƹƢ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƹƢ ƽƣƻƺƽƿiƹƨ ƾǄƾ-
ƿƣƸƾƟǄƻƽƺǁiƢiƹƨ ƤƣƣƢƟƞơk ƿƺ ǀƿiliƿiƣƾ ƞƹƢƸǀƹiơiƻƞliƿiƣƾ. Hƺǂƣǁƣƽ, iƿ iƾ iƸƻƺƽ-
ƿƞƹƿ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ngo ƽƺlƣ iƹ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ iƾ ƿiƸƣ-ơƺƹƾǀƸiƹƨ,
lƞƟƺǀƽ-iƹƿƣƹƾiǁƣ ƞƹƢ ƣǃƻƣƹƾiǁƣ. Sơƞliƹƨ ǀƻ ƞƹƢ ƺƻƿiƸiƾiƹƨ ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ
iƹ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƞơƿiǁiƿiƣƾ ƽƣƼǀiƽƣƾ ƾƿƽƺƹƨ ƾƿƞƿƣ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ iƹ ƾƣơǀƽ-
iƹƨ fiƹƞƹơiƞl ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ƞ ƻƺliơǄ ƤƽƞƸƣǂƺƽk Ƥƺƽ ngoƾ ƿƺ ƻƞƽ-
ƿiơiƻƞƿƣ iƹ ƿƩƣ Ƣƣƾiƨƹ ƞƹƢ iƸƻlƣƸƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ ƻƽƺjƣơƿƾ ƞƹƢ iƹ ƿƩƣ
ƺǁƣƽƾiƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ ƻƽƺơƣƾƾ iƹ ƨƣƹƣƽƞl.

mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƾƿƞfƤ iƢƣƹƿifiƣƢ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƻƺliơǄ ƨǀiƢƞƹơƣ ƞƹƢ fiƹƞƹ-
ơiƞl ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƞƾ ƿƩƣ Ɵiƨƨƣƾƿ iƸƻƣƢiƸƣƹƿ Ƥƺƽ ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ iƹ ƻƽƺ-ƻƺƺƽ
ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿƾ. Iƹ ƞƹ iƹƿƣƽǁiƣǂ iƹ ᇴᇲᇲᇹ, Bijƞl BƩƞƿƿ, ƿƩƣ CƺƺƽƢiƹƞƿƺƽ
ƺƤ mht, ƣƸƻƩƞƾiƾƣƢ ƿƩƞƿ ǂiƿƩƺǀƿ ƞ ƽƣơƺƨƹiƾƣƢ ƽƺlƣ ƞƹƢ lƣƨƞl ƤƽƞƸƣǂƺƽk ƿƺ
ƨǀiƢƣ ƿƩƣiƽ ƞơƿiƺƹƾ, ngoƾ ƞƽƣ ƤƺƽơƣƢ ƿƺ “ǂƺƽk iƹ ƿƩƣ Ƣƞƽk” iƹ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ
ƻƽƺjƣơƿƾ. TƩƣƻƽƺfiƿƞƟiliƿǄ ƺƤ ƾlǀƸƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹƸƺƿiǁƞƿƣƢaec ƿƺƻƽƺƨƽƣƾƾiǁƣlǄ
ƽƣƢǀơƣ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣƾ Ƥƺƽ ƾlǀƸ ƩƺǀƾƣƩƺlƢƾ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ơƺƸƻlƣƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻilƺƿ
ƻƽƺjƣơƿ. Hƺǂƣǁƣƽ, aec ơƺƸƻlƣƿƣlǄ iƨƹƺƽƣƢ ƿƩƣ ƻƽiơiƹƨ ƨǀiƢƣliƹƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƽ-
ǁƣǄ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƟǄ Sƞƞƻƨ iƹ ƾƣƿƿiƹƨ ƿƩƣ ǀƹơƺƹƾơiƺƹƞƟlǄ ƩiƨƩ ơƺƹƹƣơƿiƺƹ Ƥƣƣƾ
iƹ ƿƩƣ ƻilƺƿ ƻƽƺjƣơƿ. TƩƣ lƞơk ƺƤ ƞ ƽƣơƺƨƹiƾƣƢ ƽƺlƣ Ƥƺƽ ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ ƸƞƢƣ
iƿ ƣƞƾǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƿiliƿǄ ƿƺ ƽƣjƣơƿ Sƞƞƻƨ’ƾ fiƹƢiƹƨƾ ƞƹƢ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿiƺƹƾ. Eǃƻƣ-
ƽiƣƹơƣƾ iƹ ƺƿƩƣƽ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ iƾ ƸǀơƩ ƞƸƟiǁƞlƣƹơƣ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ƺƽƨƞƹiƾƞƿiƺƹƾ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ ᄬWƺƺƢ, ᇴᇲᇲᇷᄭ. TƩiƾ
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ƞƸƟiǁƞlƣƹơƣ ƣǃiƾƿƾ Ƣƣƾƻiƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƨƽƞƾƾƽƺƺƿƾ ƻƽƺƿƣƾƿƾ, ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ ơƞƸ-
ƻƞiƨƹƾ ƞƹƢ ƻƺliơǄ ơƽiƿiƼǀƣƾ ƞƽƣ ƽƞiƾiƹƨ ơƺƹơƣƽƹƾ ƞƟƺǀƿ ƣƼǀiƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ iƸƻƞơƿ ƺƤ
ƾƣƽǁiơƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺƺƽ, ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ iƹ ƞƹƢ lƣƨiƿiƸƞơǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƺƽƸ ƻƽƺ-
ơƣƾƾƣƾ, ƞƹƢ ƿƩƣ ƣfƤƣơƿiǁƣƹƣƾƾ ƺƤ Ƹƞƽkƣƿ-ƟƞƾƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ iƹ ƾƣǁƣƽƞl ơƺǀƹƿƽiƣƾ
iƹ ƿƩƣ GlƺƟƞl SƺǀƿƩ ᄬBƞǄliƾƾ ƞƹƢ Hƞll, ᇴᇲᇲᇲ; PƽƞǄƞƾ, ᇴᇲᇲᇹ; Vƣƽiƞǁƞ ƞƹƢ Nƨǂƞƹƣ,
ᇴᇲᇲᇶ;WƞƸǀkƺƹǄƞ, ᇴᇲᇲᇵƟᄭ.WƩilƣƸƞƹǄ ƻƽiǁƞƿƣ ƺƽ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƣƢ ǀƿiliƿiƣƾǂƣl-
ơƺƸƣƢ iƹiƿiƞl ngo iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ iƹ ơlƣƞƽiƹƨ Ƹǀƹiơiƻƞl Ɵƞƽƽiƣƽƾ ƞƹƢ ƟǀilƢiƹƨ
ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƿƽǀƾƿ, ƾƺƸƣ ǂƣƽƣ ǀƹơƺƸƤƺƽƿƞƟlƣ ǂiƿƩ ngoƾ ƻlƞǄiƹƨ ƞƹ iƹƿƣƽƸƣƢi-
ƞƽǄ ƽƺlƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ iƹƢƣfiƹiƿƣ Ƥǀƿǀƽƣ. Iƹ ƿƩƣ iƹƿƣƽǁiƣǂ ơiƿƣƢ ƻƽƣǁiƺǀƾlǄ, BƩƞƿƿ Ƹƣƹ-
ƿiƺƹƣƢ ƿƩƞƿ aec ƩƞƢ ƽƣơƣƹƿlǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƞ Ƣƣƾiƽƣ ƿƺ “ƨƺ iƿ ƞlƺƹƣ” iƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ.
TƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƹƺ ƞƢƸiƹiƾƿƽƞƿiǁƣ ƺƽ ơƞƻƞơiƿǄ ƟǀilƢiƹƨ ƤǀƹƢƾ ƞǁƞilƞƟlƣ
ƿƺ ƿƩƣ ngoƾ ƿƺ ƻƞƽƿiơiƻƞƿƣ iƹ ƿƩiƾ ƻƽƺjƣơƿᅭƟƺƿƩ mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƩƞƢ ƿƺ ƞƟƾƺƽƟ
ƿƩƣiƽ ƺǂƹ ƻƽƺjƣơƿ-ƽƣlƞƿƣƢ ơƺƾƿƾᅭƺƹlǄ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ ƣƹƿƽƣƹơƩ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿiƺƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƽƺlƣ ngoƾ ƻlƞǄ iƹ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ iƾ ƹƺƿ ƻƞƽƿiơǀlƞƽlǄ ǁƞlǀƞƟlƣ. Bƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣ aec ƾƿƞfƤ ƢiƢ ƹƺƿ ƤǀllǄ ƞƻƻƽƣơiƞƿƣ mht’ƾ ƽƺlƣ iƹ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺ-
ƨƽƞƸƸƣ, ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞlƾƺ ǁƣƽǄ ǀƹǂilliƹƨ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ơƽƣƢiƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƺjƣơƿ. Dǀƽiƹƨ iƹƿƣƽǁiƣǂƾ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩiƾ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ,ƸƞƹǄ aec ƾƿƞfƤ
ƺƻƣƹlǄ ǂƺƹƢƣƽƣƢ ǂƩǄ iƿ ǂƞƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ iƹǁƺlǁƣ ngoƾ ƞƿ ƞll. TƩƣ aec ƢiƢ ƹƺƿ
ƾƩƞƽƣ ƞƹǄ ƿƣơƩƹiơƞl iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ ƞƟƺǀƿ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ǂiƿƩ ƿƩƣ ngoƾ, ƹƺƽ ƢiƢ
iƿ ƾƣƣk ƿƺ ƟǀilƢ ngo ƾƿƞfƤ ơƞƻƞơiƿǄ iƹ ƞƹǄ ǂƞǄ ǂƩilƣ iƸƻlƣƸƣƹƿiƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿ.
TƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƹƞƿiƺƹƞl lƣǁƣl ƻƺliơiƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺlƣ ƺƤ ngoƾ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ
ƽƣƤƺƽƸ iƾ ǀƽƨƣƹƿ.

TƩƣ ơƺƹfliơƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƻƞƽƿƹƣƽƾ iƹ ƿƩƣUjƞƳƞYƶjƞƵƞ ƾlǀƸƣlƣơƿƽi-
fiơƞƿiƺƹƻƽƺjƣơƿ ƞƽƣ ƞlƾƺ ơƺƸƻƺǀƹƢƣƢƟǄ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƻƽƺjƣơƿ-ƾƻƣơifiơMƣƸ-
ƺƽƞƹƢǀƸ ƺƤ UƹƢƣƽƾƿƞƹƢiƹƨ ᄬmouᄭ ƿƩƞƿ Ƣƣfiƹƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣơifiơ ƽƺlƣƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹ-
ƾiƟiliƿiƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƻƞƽƿƹƣƽ. TƩƣ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ǂiƿƩ ƾǀơƩ ƞ ǂiƢƣ ƽƞƹƨƣ
ƺƤ iƢƣƺlƺƨiƣƾ, ƾiǅƣƾ, ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ǀƹƢƣƽƾơƺƽƣƾ ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ
Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƢƺơǀƸƣƹƿ. Cƺƹƾƿƽǀơƿiǁƣ ƢƣƟƞƿƣ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƾƻƣơifiơ ƻƽƺjƣơƿ
ơƩƞllƣƹƨƣƾ ơƞƹƟƣƸƣƿ ơƞƹƟƣƟƣƿƿƣƽ ƣƹơƺǀƽƞƨƣƢƞƹƢƺǀƿƻǀƿƾ ƞƹƢ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿƸƺƽƣ ơlƣƞƽlǄ ƢƣfiƹƣƢǂƩƣƹ ƿƩƣ ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƢifƤƣƽƣƹƿ
ƻƞƽƿiƣƾ iƾ ƾƣƿ iƹ ƞ ƤƺƽƸƞl ƤƽƞƸƣǂƺƽk. TƩƣ lƞơk ƺƤ ƞƹmouơƞǀƾƣƾ ƺǁƣƽlƞƻƾ iƹ Ƥǀƹơ-
ƿiƺƹ, ǂƣƞkƣƹƾ ƞơơƺǀƹƿƞƟiliƿǄ, ƞƹƢ ƣǃƞơƣƽƟƞƿƣƾ ơƺƹfliơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ.
Siƹơƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ ơƺƹơƣƻƿ ƣƹǁiƾƞƨƣƾ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƻƞƽƿƹƣƽƾǂiƿƩ ƢifƤƣƽƣƹƿ
ơƺƽƣ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣƾ, ƞƹƢ ƾiƹơƣ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƻlƞƹƾ ƿƺ ƾơƞlƣ ǀƻ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ
ƻƽƺƨƽƞƸƸƣ ƿƺ ơƺǁƣƽ ƾlǀƸƾ iƹ ƿƩƣ ƣƹƿiƽƣ ƾƿƞƿƣ, ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ iƸƻlƣƸƣƹƿ-
iƹƨ ƞƻƻƽƺƻƽiƞƿƣ lƣƨƞliƾƣƢ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƞl ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ Ƥƺƽ Ƣƣfiƹiƹƨ ƽƣƾƻƺƹƾiƟiliƿiƣƾ
ƞƹƢ ƞơơƺǀƹƿƞƟiliƿǄ ơƺǀlƢ ƹƺƿ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢ. Eǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ƺƤ ƾƿƞkƣƩƺlƢ-
ƣƽƾ iƹ ƺƿƩƣƽ IƹƢiƞƹ ơiƿiƣƾ ǂƩƣƽƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ ƻƽƺjƣơƿƾ Ʃƞǁƣ ǂƺƽkƣƢ ǂƣll ƾǀƻ-
ƻƺƽƿ ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ Ƣƽƞǂiƹƨ ǀƻ ơlƣƞƽ ƽƺlƣƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾiƟiliƿiƣƾ Ƥƺƽ ƢifƤƣƽƣƹƿ
ƞơƿƺƽƾ. WƩilƣ ƢƣƾơƽiƟiƹƨ ƿǂƺ ƢƣơƞƢƣƾ ƺƤ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƞơƩiƣǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
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ơiƿǄ ƺƤ ViƾƩƞkƩƞƻƞƿƹƞƸ iƹ ƾlǀƸ ǀƻƨƽƞƢiƹƨ ƞƹƢ ƽƣƨǀlƞƽiƾƞƿiƺƹ, Bƞƹƣƽjƣƣ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭ
ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩilƣ iƿ iƾ ƻƺƾƾiƟlƣ Ƥƺƽ Ƣiǁƣƽƾƣ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ ǂiƿƩ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƻƩilƺƾƺ-
ƻƩiƣƾ ƿƺǂƺƽk iƹ ƞƹ iƹƿƣƨƽƞƿƣƢǂƞǄ, ƿƩiƾ ƢƺƣƾƹƺƿƩƞƻƻƣƹƞǀƿƺƸƞƿiơƞllǄ. SƩƣ ƨƺƣƾ
ƺƹ ƿƺ ƣƸƻƩƞƾiƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ iƾ ƞ ơƽǀơiƞl ƣlƣƸƣƹƿ
iƹ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ, ƞƾ ƞƽƣ ơlƣƞƽ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƾ ƞƹƢƸƣơƩƞƹiƾƸƾ Ƥƺƽ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƞl Ƣƣǁƣl-
ƺƻƸƣƹƿ. TƩƣ ƣƾƿƞƟliƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ƞ Sƻƣơiƞl Pǀƽƻƺƾƣ VƣƩiơlƣᅭƞƾ ƞƹ ƞǀƿƺƹƺƸƺǀƾ
lƣƨƞl ƞƹƢ ƞƢƸiƹiƾƿƽƞƿiǁƣ ƣƹƿiƿǄ ƿƺ Ɵƽiƹƨ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƞƽƿiƣƾ iƹǁƺlǁƣƢ iƹ ƿƩƣ
ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻ ƻƽƺjƣơƿ iƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞƹƞƨƣ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿ ƞƹƢ ƾƩƞƽƣ iƿƾ ƽiƾkƾ ƞƹƢ
ƽƣǂƞƽƢƾᅭǂƺǀlƢ ƞlƾƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣ ơƽƣƢiƟiliƿǄ ƞƹƢ lƣƨiƿiƸƞơǄ ƺƤ ƿƩƣ mou.

OƿƩƣƽ ƾơƩƺlƞƽƾ Ʃƞǁƣ ƹƺƿƣƢ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, BƞǄƣƽ, ᇴᇲᇲᇻᄭ ƿƩƞƿ ǂƩilƣ Ƹǀlƿi-
ƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ƾƣƽǁiơƣ ƢƣliǁƣƽǄ iƹiƿiƞƿiǁƣƾ ƞƽƣ ƨƞiƹiƹƨ ƻƺƻǀlƞƽiƿǄ, Ƥƣǂ iƹ Ƣƣǁƣl-
ƺƻiƹƨ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ƞƹƢ ƣƸƣƽƨiƹƨ ƣơƺƹƺƸiƣƾ kƹƺǂ Ʃƺǂ ƿƺ Ƣƣƾiƨƹ ƿƩƣƸ ƿƺ Ƣiƾ-
ƿƽiƟǀƿƣ Ɵƣƹƣfiƿƾ ƞƹƢ ƽiƾkƾ ƻƽƺƻƺƽƿiƺƹƞƿƣlǄ ƿƺ ƻǀƟliơ ƞƹƢ ƻƽiǁƞƿƣ ƻƞƽƿiơiƻƞƹƿƾ
ƞƹƢ ƿƺ Ƣƽƞǂ ǀƻ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ơƺƹƿƽƞơƿƾ iƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞkƣ ƿƩƣ iƢƣƞƾ ǂƺƽk. é
ƾiƨƹifiơƞƹƿ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƻǀƟliơ-ƻƽiǁƞƿƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩiƻƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ, Ɵƣƣƹ
ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƺƽ ƞƟƺƽƿƣƢ ƣƞƽlǄ. Sƿƞƿƣ ƞǀƿƩƺƽiƿiƣƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣǂƞƽƣ ƺƤ ƨƣƿƿiƹƨ iƹƿƺ
ƾiƿǀƞƿiƺƹƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƢiƾƿƽiƟǀƿiƺƹ ƺƤ ƽiƾkƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƺƸiƿƞƹƿ Ɵƣƹƣfiƿƾ ƿǀƽƹƾ
ƺǀƿ ƿƺ Ɵƣ “ƞ ƻƽiǁƞƿiƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƻƽƺfiƿƾ ƞƹƢ ƞ ƾƺơiƞliƾƞƿiƺƹ ƺƤ ƽiƾkƾ.”

mht ƞƹƢ Sƞƞƻƨ ƻlƞǄƣƢ ƞƹ iƹƢiƾƻƣƹƾƞƟlƣ ƽƺlƣ iƹ ƿƩƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ iƸƻlƣ-
Ƹƣƹƿƞƿiƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾlǀƸ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿ. WƩilƣ iƿ iƾ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ
Ʃƞǁƣ ƿƺ “jǀƾƿiƤǄ” ƿƩƣiƽ lƺƹƨ-ƿƣƽƸ iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ iƹ ƿƩƣ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹƺƤ ǀƽƟƞƹƻƺƺƽ
ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ, iƿ ƸƞǄ Ɵƣ iƹơǀƸƟƣƹƿ ǀƻƺƹ ƿƩƣƸ ƿƺ Ƹƞkƣ ƿƩƣiƽ ơƺƹƿƽiƟǀƿiƺƹƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺjƣơƿƸƺƽƣ ǁiƾiƟlƣ ƿƺ ƿƩƣ ƢifƤƣƽƣƹƿ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƣǁƣl-
ƺƻƸƣƹƿ ơƺƸƸǀƹiƿǄ ƞƿ lƞƽƨƣ. Cƺllƣơƿiƹƨ, Ƹƞiƹƿƞiƹiƹƨ ƞƹƢ ƞƹƞlǄƾiƹƨ Ƽǀƞƹƿiƿƞ-
ƿiǁƣ ƞƹƢ Ƽǀƞliƿƞƿiǁƣ Ƣƞƿƞ ƺƹ ƞ ƽƣƨǀlƞƽ Ɵƞƾiƾ ƞƟƺǀƿ kƣǄ Ƥƞơƿƺƽƾ, ƾǀơƩ ƞƾ iƸƻƽƺǁƣƢ
ƞƹƢ ƣfƤƣơƿiǁƣ ơƺƾƿ ƽƣơƺǁƣƽǄ, ƾƞǁiƹƨƾ ƿƺ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ǀƿiliƿiƣƾ ƞƹƢ Ƹǀƹiơiƻƞliƿiƣƾ
Ƣǀƣ ƿƺ ngo iƹǁƺlǁƣƸƣƹƿ, iƹơƺƸƣ ƨƣƹƣƽƞƿiƺƹ Ƥƺƽ ǂƺƸƣƹ, ƣƿơ., ǂill Ɵƣ ơƽǀơiƞl
Ƥƺƽ “lƣƨiƿiƸiƾiƹƨ” ƞƹƢ ơƽƣƞƿiƹƨ ƞ lƺƹƨ-ƿƣƽƸ ƻƺliơǄ ƽƺlƣ Ƥƺƽ ngo ƻƞƽƿiơiƻƞƿiƺƹ iƹ
ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƺƤ ǀƽƟƞƹ ƻƺƺƽ ơƺƸƸǀƹiƿiƣƾ. CƺllƞƟƺƽƞƿiƹƨ ǂiƿƩ ƞơƞƢƣƸiơƾ ƞƹƢ
ƺƿƩƣƽƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿƻƽƺƤƣƾƾiƺƹƞlƾ ƿƺƻǀƟliƾƩ fiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸƾǀơƩƻƽƺjƣơƿƾ iƹƻƣƣƽ-
ƽƣǁiƣǂƣƢ jƺǀƽƹƞlƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ kƣǄ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƻǀƟliơƞƿiƺƹƾǂill ƞlƾƺ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ
ƞƹƢ ǁƞliƢƞƿƣ ngo ƣfƤƺƽƿƾ.

EiƨƩƿǄ-ƿǂƺ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ǀƽƟƞƹ IƹƢiƞ ǂƞƾ ƣlƣơƿƽifiƣƢ iƹ ᇴᇲᇲᇲ ǁƣƽƾǀƾ ƺƹlǄ ᇵᇵ
ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƽǀƽƞl IƹƢiƞ ᄬDǀƟƞƾƩ, ᇴᇲᇲᇴᄭ. TƩƣ lƺǂ ƽƞƿƣ ƺƤ ƞơơƣƾƾ iƹ ƽǀƽƞl ƞƽƣƞƾ iƾ
Ƣǀƣ iƹ ƻƞƽƿ ƿƺ ƿƩƣ ƩiƨƩ ƻƣƽ ơƞƻiƿƞ ơƺƾƿƾ ƺƤ ƽƣƸƺƿƣ ƽǀƽƞl iƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƞl Ƣƣǁƣl-
ƺƻƸƣƹƿ, ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ ǂƩǄ ơƺǀƹƿƽiƣƾ likƣ SƺǀƿƩ éƤƽiơƞ Ʃƞǁƣ ƾƞiƢ ƿƩƣǄ ǂill
Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƺfƤ-ƨƽiƢ, ƾƺlƞƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ iƹ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣƞƾ. WƩilƣ ƣƹƢƺƽƾiƹƨ ƿƩƣ ƽƺlƣ ƿƩƞƿ
ngoƾ ơƞƹ ƻlƞǄ iƹ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ, iƿ iƾ ƞlƾƺ iƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƩiƨƩliƨƩƿ ơǀƽƽƣƹƿlǄ
ƹƣƨlƣơƿƣƢ iƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿƸǀlƿiƻlƣ-ƾƿƞkƣƩƺlƢƣƽ ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ ƻƽƺjƣơƿƾƸǀƾƿ ƣƹƨƞƨƣ
ǂiƿƩ iƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹƾiƢƣƽƣƢ ƿƽǀlǄ ƾƺơiƞllǄ, ƣơƺƹƺƸiơƞllǄ ƞƹƢ ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹ-
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ƿƞllǄ ƞơơƺǀƹƿƞƟlƣ. TƩƣƾƣ iƹơlǀƢƣ: ƽǀƽƞl ƣlƣơƿƽifiơƞƿiƺƹ, ǂƩiơƩ ƺƹƣ ơƞƹ ƞƽƨǀƣ Ʃƞƾ
ǀƹiƹƿƣƹƿiƺƹƞllǄ ƟƣơƺƸƣ ƿƩƣǂƺƽƾƿ ơƞƾǀƞlƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƺƽƸƻƽƺơƣƾƾ; ƤƺƽƸƞl ƾƣơƿƺƽ
jƺƟ lƺƾƾƣƾ ƞƹƢ ƞƾƾƺơiƞƿƣƢ ƾƺơiƞl ơƺƾƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣƾǀlƿ ƤƽƺƸ Ƣƺǂƹƾiǅiƹƨ ƻǀƟliơ ƾƣơ-
ƿƺƽ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ǀƿiliƿiƣƾ; ƞƹƢ ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿƞl ơƺƹƾiƢƣƽƞƿiƺƹƾᅭƸƺƾƿ ƹƺƿƞƟlǄ ƿƩƣ
ơƺǀƹƿƣƽiƹƿǀiƿiǁƣ Ɵiƞƾƣƾ ƿƺǂƞƽƢƾ Ƥƺƾƾil Ƥǀƣl-ƟƞƾƣƢ ƿƣơƩƹƺlƺƨiƣƾ ᄬƹƣƞƽlǄ ᇺᇲ ƻƣƽ
ơƣƹƿ ƺƤ ơǀƽƽƣƹƿ ƣƹƣƽƨǄ ƨƣƹƣƽƞƿiƺƹ iƹ IƹƢiƞᄭ ƿƩƞƿ ƣlƣơƿƽiơiƿǄ ƽƣƤƺƽƸ Ʃƞƾ, ƻƣƽƩƞƻƾ
ǀƹiƹƿƣƹƿiƺƹƞllǄ, ƣƹơƺǀƽƞƨƣƢ. WƩilƣ ƞơkƹƺǂlƣƢƨiƹƨ ƿƩƞƿ ƻƺǂƣƽ ƾƣơƿƺƽ ƽƣƤƺƽƸ
ǂƞƾ ƻƣƽƩƞƻƾ iƹƣǁiƿƞƟlƣ iƹ IƹƢiƞ, iƿ iƾ ƞlƾƺ iƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƢƣƟƞƿƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƽiǁƞƿi-
ƾƞƿiƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƽơiƞliƾƞƿiƺƹ ƞƽƣ ƿƩƣƺƹlǄ ƻƺƾƾiƟlƣ ƾƺlǀƿiƺƹƾ. éƽƣ ƿƩƣƽƣ ƞlƿƣƽƹƞ-
ƿiǁƣƾ, ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƺƹƣƾ ƢiƾơǀƾƾƣƢ iƹ ƿƩiƾ ƻƞƻƣƽ, ǂƩiơƩ ơƺǀlƢ ƣƹƾǀƽƣ ƞƹ ƣffiơiƣƹƿ
ƾƣơƿƺƽ ƿƩƞƿ ƞlƾƺ Ƹƣƣƿƾ ƻƺǁƣƽƿǄ ƞllƣǁiƞƿiƺƹ ƨƺƞlƾ ƞƹƢ ƣƹǁiƽƺƹƸƣƹƿƞl ơƺƹơƣƽƹƾ?
Siƹơƣ ƣǁƣƹ ƾƺ-ơƞllƣƢ ƻƽƺƨƽƣƾƾiǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨiƣƾ Ƥƺƽ Ɵƞƾiơ ƾƣƽǁiơƣ ƻƽƺǁiƾiƺƹ, likƣ ƿƩƣ
ƺƹƣƾ ƢiƾơǀƾƾƣƢ iƹ ƿƩiƾ ƻƞƻƣƽ, ƞƽƣ ƾƺ ƢƣƣƻlǄ ƣƹƿƽƣƹơƩƣƢ iƹ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽiƞl ƞƹƢ
Ƹƺƽƞl iƹƣƼǀƞliƿiƣƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞl ƽƣƤƺƽƸ, Ƥǀƿǀƽƣ ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽiƹƨ ƾƣƣƸƾ iƹƣǁiƿƞƟlƣ
ƞƹƢ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ.

Iƹ ƿƩƣ ǂƞkƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣơƺƹƺƸiơ ơƽiƾiƾ ƺƤ ᇴᇲᇲᇺ, ƸƞƹǄ ƻƽƺƸiƹƣƹƿ ƺƟƾƣƽǁƣƽƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƨlƺƟƞl ƣơƺƹƺƸǄ Ʃƞǁƣ ƣƸƻƩƞƾiƾƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ iƢƣƺlƺƨiƣƾ ƞƹƢ ƻƽƞơƿiơƣƾ ƺƤ Ƥƽƣƣ-
Ƹƞƽkƣƿ ơƞƻiƿƞliƾƸ ƺƽ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢiƾơƽƣƢiƿƣƢ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞ ƹƣǂ ƣƽƞ
ƺƤ ƽƣƨǀlƞƿƺƽǄ ƽƣƤƺƽƸ, ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƨƨƽƣƾƾiǁƣ ƾƿƞƿƣ iƹƿƣƽǁƣƹƿiƺƹ ƿƺ ƽƣƾƿƽƞiƹ Ƹƞƽ-
kƣƿ Ƥƺƽơƣƾ, iƾ Ƣƞǂƹiƹƨ ᄬƾƣƣ, Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻlƣ, élƿǁƞƿƣƽ, ᇴᇲᇲᇻᄭ. TƩƣ fiƹƢiƹƨƾ ƤƽƺƸ
ƿƩiƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƣǂƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ’ƾ ƢƣƸiƾƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƨƽƣƞƿlǄ
ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ. élƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ iƢƣƺlƺƨiơƞl ơƽiƾiƾ ƺƤ ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƺƟǁi-
ƺǀƾ, ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞlƾƺ ƾƿƽƺƹƨ ƹƣƺliƟƣƽƞl ơƺƹƿiƹǀiƿiƣƾ iƹ IƹƢiƞ iƹ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƽƣƢǀơƣƢ-
Ɵǀƿ-iƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺlƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿiơ, ƞƻƺliƿiơƞl ƾƣƽǁiơƣ ƢƣliǁƣƽǄ
ƽƺlƣ ƿƩƞƿ ƞƹ iƹơƽƣƞƾiƹƨ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơiǁil ƾƺơiƣƿǄ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ ƹƺǂ ƻlƞǄ iƹ ƸƞƹǄ
Ƣƣǁƣlƺƻiƹƨ ơƺǀƹƿƽiƣƾ ƞƹƢ ƣƸƣƽƨiƹƨ ƣơƺƹƺƸiƣƾ. TƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƣơƺƹƺƸiơ ƨƽƺǂƿƩ
ƟǄ iƿƾƣlƤ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƹƾǀƽƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ᄬƢƣfiƹƣƢ ƞƾ ƞ ƟƽƺƞƢ-ƟƞƾƣƢ ƾǀƾƿƞiƹƞƟlƣ
iƸƻƽƺǁƣƸƣƹƿ iƹ ƿƩƣ liǁiƹƨ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƺƽᄭ iƾ ǂƣll ƣƾƿƞƟliƾƩƣƢ ƿƺƢƞǄ ƞƾ iƾ
ƿƩƣ iƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹ-ƟǀilƢiƹƨ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾiƹƨ ƢiƾƿƽiƟǀƿiƺƹƞl iƾƾǀƣƾ.Wƣ
Ƹǀƾƿ ơƺƹƿiƹǀƣ ƿƺ ƞƻƻlǄ ƺǀƽƾƣlǁƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ ƻƺliơǄ lƣǁƣl ƿƺ Ƹƞk-
iƹƨ ǀƽƟƞƹ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿƸƺƽƣ ƣfƤƣơƿiǁƣ ƞƹƢ iƹơlǀƾiǁƣ. WƩƣƿƩƣƽ ǂƩƞƿ ǂƣ ƣƹƢ ǀƻ
ǂiƿƩ ơƞƹ Ɵƣ ơƞllƣƢ “ƻƺƾƿ-ƹƣƺliƟƣƽƞl” ǂill ƻƽƺƟƞƟlǄ jǀƾƿ Ɵƣ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƺƻiƹiƺƹ.
Tƺ ƣơƩƺ Kǀƽƿ BƞǄƣƽ’ƾ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ƾƣƹƿiƸƣƹƿƾ: “I ƻƣƽƾƺƹƞllǄ fiƹƢ ƿƩƣ ǁƞlǀƣ ƺƤ ƹƞƸ-
iƹƨ ƿƩiƾ ƣƽƺƾiƺƹ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺlƢ ơƣƽƿƞiƹƿiƣƾ ƟǄ ƞƹǄ ƹƞƸƣ, Ɵƣ iƿ ƻƺƾƿ-ƹƣƺliƟƣƽƞliƾƸ,
ƻƽƞƨƸƞƿiƾƸ ƺƽ ƿƽiƞl-ƞƹƢ-ƣƽƽƺƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ, ƽƞƿƩƣƽ Ƥǀƿilƣ. éƹǄ -iƾƸ ǂƺǀlƢ ƨiǁƣ ƿƩƣ
ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƤ ƞ ƹƣǂ ƿƩƣƺƽƣƿiơƞl ƾǀƻƣƽƾƿƽǀơƿǀƽƣ Ɵƣiƹƨ iƹ ƻlƞơƣᅭǂƩiơƩ iƾ ƹƺƿ
ƿƩƣ ơƞƾƣ.”

TƺƢƞǄ, ǂƣll ƺǁƣƽ ᇷᇲ ƻƣƽ ơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ’ƾ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹ liǁƣƾ iƹ ơiƿiƣƾ; ᇹᇷ ƻƣƽ
ơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ’ƾ ƻƺƻǀlƞƿiƺƹ ƺƤ ƺǁƣƽ ƹiƹƣ Ɵilliƺƹ ƻƣƺƻlƣ iƾ ƻƽƺjƣơƿƣƢ ƿƺ liǁƣ iƹ
ƿƩƣƸ ƟǄ ᇴᇲᇷᇲ ᄬun-HƞƟiƿƞƿ, ᇴᇲᇲᇹᄭ. WiƿƩiƹ jǀƾƿ ƺǁƣƽ Ƥƺǀƽ ƢƣơƞƢƣƾ ƿƩƣƽƣ ǂill Ɵƣ
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ƾƣǁƣƹ Ɵilliƺƹ ƻƣƺƻlƣ liǁiƹƨ iƹ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ’ƾ ơiƿiƣƾ, ᇶ.ᇹᇷ Ɵilliƺƹ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ iƹ ᇴᇲᇲᇹ.
TƩƣ ƺǁƣƽǂƩƣlƸiƹƨ ƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƣƺƻlƣ ǂill liǁƣ iƹ ƿƩƣ Ɵǀƽƨƣƺƹiƹƨ ơiƿiƣƾ
ƞƹƢ Ƹƣƨƞơiƿiƣƾ ƺƤ éƾiƞ, éƤƽiơƞ ƞƹƢ Lƞƿiƹ éƸƣƽiơƞ. Mƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƩƽƣƣ ƢƣơƞƢƣƾ
ƞƨƺ, ǂƣ ǂƣƽƣ ƿƺlƢ ƿƩƞƿ ǂƣ ǂƺǀlƢ Ƹiƾƾ ƣƾƾƣƹƿiƞl ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƢiƾƿƽiƟǀƿiƺƹƞl jǀƾƿiơƣ
ƞƹƢ ƻlƞƹƹiƹƨ ƻƺǂƣƽ iƤ ǂƣ ƾƿǀƢiƣƢ ơiƿiƣƾ ǂiƿƩƺǀƿ ƣǃƞƸiƹiƹƨ ƿƩƣiƽ ƾƣǂƣƽƾ ƞƹƢ
ƻƺǂƣƽ ƾǀƻƻliƣƾ ᄬBƞƿƣƾƺƹ, ᇳᇻᇹᇺ, ᇴᇶᇻᄭ. TƩƣ ƻƺliƿiơƞl, ƣơƺƹƺƸiơ, ƾƺơiƞl ƞƹƢ ƣƹǁi-
ƽƺƹƸƣƹƿƞl ƾiƨƹifiơƞƹơƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƾƣƽǁiơƣƾ ơƞƹ ƺƹlǄ ƨƽƺǂ ƞƾ ƿƩƣ ǂƺƽlƢ ƟƣơƺƸƣƾ
Ƹƺƽƣ ǀƽƟƞƹ.
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